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WIRKUNGEN VON

MULTI-AKTEURS-PARTNERSCHAFTEN
DIE WIRKUNG VON MAP VERSTEHEN UND ERFASSEN

In einer Multi-Akteurs-Partnerschaft (MAP) zu arbeiten, kann sehr lohnend sein. Durch die Zusammenarbeit mit
Partnerorganisationen aus verschiedenen Bereichen ist es maglich, gemeinsame Losungen tUr einige der komplexesten Probleme
zU finden, mit denen wir in dieser Welt konfrontiert sind. Allerdings ist es oftmals herausfordernd, sich zwischen allen Partnern
einer MAP auf die angestrebte Wirkung und die Art und Weise der Wirkungsmessung zu einigen. Klarheit dartber, wie sich die
gewlnschte Wirkung erzielen lasst, ist dabei unerlasslich. Entwickelt wurde dieses Dokument im Rahmen einer Aktionsforschung
von Partnerschaften2030 und dem Partnerships Resource Centre zur Wirkung von MAP. Es soll Ideen und einen konzeptionellen
Rahmen tUr ein besseres Verstandnis und eine bessere Messung der Wirkung von MAP bieten.
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Die Partner einer MAP
haben ein gemeinsames

Wirkungsziel. Wie lasst sich diese Wirkung
definieren? Haben alle Partner eine klare
Vorstellung davon, wie die angestrebte
Wirkung erreicht und gemessen werden
soll?

 REALISIERUNG

Bei der Ausarbeitung konkreter
Plane und ihrer Umsetzung ist es
sinnvoll, das Wirkungsnarrativ Inrer MAP
zu formulieren. Das Wirkungsnarrativ
beschreibt, wie die MAP mit den ihr zur Vertugung
stehenden Ressourcen auf die angestrebte Wirkung
hinarbeiten will. Das Wirkungsnarrativ besteht aus einem
Wirkungspfad und Wirkungsebenen. Der Wirkungsptad
ist in drei Bereiche unterteilt: den Kontrollbereich, den
Einflussbereich und den Interessenbereich.

WIRKUNGS-
ERFASSUNG

Das Erfassen der Fortschritte hin zu(r)
angestrebten Wirkung(en) einer MAP ist von
entscheidender Bedeutung. Zusatzlich sollte jedoch
untersucht werden, ob und wie die Form der
Organisation als MAP zur Erreichung dieser
Wirkung(en) beitragt. Hierfur relevante Indikatoren
auf Partnerschaftsebene werden in diesem
Dokument vorgestellt.
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REALISIERUNG: DAS WIRKUNGSNARRATIV

Bei der Wirkungsertassung einer MAP lassen sich

ZWel

Elemente unterscheiden: ein Wirkungspfad,

der die Schritte von Aktivitaten und Qutputs bis zur
Wirkung dokumentiert, und funt Wirkungsebenen,

die v
bis z
/Usa

on der individuellen Uber die organisatorische
ur gesellschaftlichen Ebene reichen.
mmengenommen bilden der Wirkungsptad

und die Wirkungsebenen ein Narrativ der MAP zur
Erzeugung von Wirkung.

Die folgenden Schritte unterstltzen Sie bei der
Erstellung eines Wirkungsnarrativ einer MAP:

D

S
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Fullen Sie den Wirkungspfad fur die MAP
aus, vorzugsweise zusammen mit den
wichtigsten Partnern der MAP. Es wird
empfohlen, zunachst von oben (Wirkung/en)
nach unten (Inputs) zu gehen.

Gehen Sie in einem iterativen Prozess durch
den Pfad und bestimmen Sie, ob kausale
Verbindungen zwischen den Eintragen jeder
Stufe hergestellt werden kdnnen.

Bestimmen Sie fUr jede Stufe des
Wirkungspfads, welche Wirkungsebenen auf
jeder Stufe adressiert werden und kreisen
bzw. farben Sie diese entsprechend ein.

WIRKUNGSEBENEN

Es gibt mehrere Ebenen, durch die und in denen
Wirkung erzielt werden kann. Diese
Wirkungsebenen beeinflussen sich gegenseitig.
Auch dies ist ein iterativer Prozess. Um die
Zusammenhange zwischen Wirkungspftad uno
Wirkungsebenen darzustellen, kdnnen die
entsprechenden Symbole der Wirkungsebenen ftur
jede Pfadstufte angepasst werden.

WIRKUNG
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Beabsichtigte nachhaltige Entwicklung oder Systemwandel

FINALES ERGEBNIS Veranderungen auf hochster Ebene, die angemessen auf eine MAP zurlckgefuhrt

B 85 0% @

werden konnen; Veranderungen, die eine Konsequenz aus dem Zwischenergebnis

sind und eine nachhaltige Veranderung eines Zustands bewirken

ZWISCHENERGEBNIS \Veranderungen, die in logischer Konsequenz erwartet werden, sobald die unmittelbaren
Ergebnisse erreicht wurden. Dies sind mittelfristige Ergebnisse (normalerweise am

- ooool¥ O " , . . . .
@ C%’ M . Ende eines Projektes erreicht) auf der Ebene einer Verhaltens- oder Praxisdanderung

UNMITTELBARES ERGEBNIS Veranderungen, die auf die Outputs der MAP zurUckzuflhren sind. Dies sind
kurzfristige Ergebnisse wie zum Beispiel ein erndhtes Bewusstsein,

verbessertes Wissen, gestarkte Fahigkeit (von X) oder verbesserter Zugang (zu V)

O & &8 £ @

AKTIVITATEN & OUTPUTS

B 885 % @

INPUTS

0 & 807 @

Ergriffene MalBnahmen oder durchgefuhrte Arbeiten, durch die Inputs
mobilisiert werden, um Outputs zu erzeugen, z.B. Produkte oder
Dienstleistungen, die sich aus den Aktivitaten einer MAP ergeben

Finanzielle, personelle, materielle und Informations-Ressourcen, die von
der MAP zur Verfugung gestellt werden, um durch Aktivitaten Outputs
zU generieren und Ergebnisse zu erzielen

Ernahrungssicherheit
wurde in diesem Jahr
weltweit hergestellt!
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ERFASSUNG DER WIRKUNGEN AUF DER PARTNERSCHAFTSEBENE RESOURCE CENTRE

@, Dieser Teil fokussiert sich auf die crasmus University o e
Wirkung in der Partnerschaftsebene,

WIE PARTNERSCHAFTSINDIKATOREN
PARTNERSCHAFTS- GEMESSEN WERDEN KONNEN
@ INDIKATOREN

Obwonhl die Auswahl der Partnerschaftsindikatoren fUr die meisten MSP ahnlich ist, variiert
Im Rahmen eines Monitoring- unad

Evaluationssystems fur MAP lasst sich erfassen,
ob die Arbeit in einer Partnerschaft tatsachlich
zU den angestrebten Wirkungen beitragt. Die
hierbei verwendeten Indikatoren sind fur die
meisten MAP ahnlich.

die Art und Weise, wie die Indikatoren gemessen werden.
Wir nennen dies die Operationalisierung, die von mehreren Faktoren abhangt. oy
Im Folgenden finden sich zwei Beispiele tur die Art der Messung eines Indikators auf der

~~

Partnerschaftsebene.

VERSTANDNIS &
BEZIEHUNGEN

\
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1: UMFRAGE

Fine Umfrage kann unter

2: IMPACT STORY

Eine Impact Story wird anhand

ANDERE INDIKATOREN: einer Vielzahl von ‘ “h . + rolat

. ENGAGEMENT Vitsliedern und umtangreicner Interviews mit relativ

+ VERLASSLICHKEIT Stakeh é Jurcheefihrt wenigen Mitgliedern erstellt. Die so

* UBEREINSTIMMUNG axenhotaern durchgetunr gewonnenen Erkenntnisse werden
DER ZIELE werden und deren

. RELEVANZ anschliel3end zu einer koharenten

- NACHHALTIGKEIT Se Ersebn | Erzahlung zusammengetasst. Dieses
: ie Ergebni iner . . .
UNTERSTUTZUNG DURCH € Ergebnisse ene Verfahren ist zwar arbeitsaufwandig,

DAS SEKRETARIAT solchen Umfrage kdnnen
guantitativer oder
qualitativer Art sein.

Wahrnehmung messen.

MAP-ANSATZES

—

@ VORTEILE DER MESSUNG VON PARTNERSCHAFTSINDIKATOREN

OWNERSHIP VON
MAP-MITGLIEDERN

jedoch sehr nutzlich tur
Kommunikationszwecke.
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OFFENE FRAGEN?
: ‘ Inspiriert? Sehr gut! Partnerschaften2030
FEEDBACK- und das PrC konnen Ihnen helfen, den
BEWERTUNG DES KOMMUNIKATION MECHANISMUS richtigen Ansatz fur Ihre Partnerschaft zu
MAP-ANSATZES Die gemessenen qualitativen und quantitativen Durch die regelmallige Messung der finden. Wir wirden uns freuen, gemeinsam
Das Messen von Partnerschaftsindikatoren Daten kdnnen zur Kormmunikation Uber die Partnerschaftsindikatoren lassen sich Trends Uber Ihre Plane zu sprechen — kontaktieren
kann dabei helfen, den Mehrwert einer Partnerschaft genutzt werden. Damit wird auch erkennen. Verbessert sich die Partnerschaft? Fallt Sie uns einfach Uber:
Partnerschaft gegenuber alleiniger Arbeit ein Betrag zur Offentlichkeitsarbeit, zur eine bestimmte Mitgliedergruppe zuruck?
aufzuzeigen. Dies kann auch zur Motivation  grgchlieBung von Finanzierungsquellen und zur Partnerschaftsindikatoren dienen als www.partnerschaften2030.de
von Stakeholder beitragen, (weiter) in die Gewinnung neuer Mitglieder, Partner unad Feedback-Mechanismus, der ermdglicht, aus den www.rsm.nl/research/centres/prc/
Partnerschaft zu investieren, UnterstUtzer geleistet. Erkenntnissen zu lernen, um besser zu werden.

©2022. Dieses Dokument und die darin enthaltenen Inhalte wurden unter der CC BY-NC-SA Lizenz publiziert.



"®
()
c“é

WIRKUNGSNARRATIV TEMPLATE
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WIRKUNG
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BEABSICHTIGTE NACHHALTIGE

ENTWICKLUNG ODER SYSTEMWANDEL

FINALES ERGEBNIS
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HAT DIE FORM EINER NACHHALTIGEN

VERANDERUNG VON ZUSTANDEN

ZWISCHENERGEBNIS

{0} ooooF o)
M '\
EIN MITTELFRISTIGES ERGEBNIS WIE EINE
ANDERUNG DES VERHALTENS ODER DER VORGEHENSWEISEN

UNMITTELBARES ERGEBNIS
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G & Y N\ O
FIN KURZFRISTIGES ERGEBNIS WIE Z. B. EIN ERHOHTES
BEWUSSTSEIN, WISSEN, KONNEN ODER ZUGANG

AKTIVITATEN & OUTPUTS

bifase @

ERGRIFFENE MABNAHMEN ODER GELEISTETE ARBEIT

WIRKUNGSEBENEN

Diese Symbole zeigen an, auf INPUTS FUr weitere Informationen:

welcher Wirkungsebene die {o} M@@ www.partnerschaften2030.de

Veranderung typischerweise
stattfindet.

VON DER MAP BEREITGESTELLTE RESSOURCEN www.rsm.nl/research/centres/prc/
INDIVIDUELLE
EBENE

ORGANISATIONSEBENE
Name der MAP

PARTNERSCHAFTSEBENE

SEKTORALE EBENE BESTEHT

GESELLSCHAFTLICHE AUS: Akteur: Akteur: Akteur: Akteur:
EBENE
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