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MULTIPARTITES (PMP)
COMPRENDRE ET SUIVRE LIMPACT D’UN PMP

Travailler dans le cadre d'un partenariat multipartite (PMP) peut étre tres enrichissant. En collaborant avec des
organisations partenaires de differents domaines, il est possible de trouver des solutions communes a certains des
oroblemes les plus complexes auxguels nous devons faire face dans le monde. Cependant, il est souvent difficile
pour tous les partenaires de se mettre d'accord sur l'impact escompte et sur la maniere de mesurer les progres
realisés. La clarte sur la facon dont limpact peut étre atteint est essentielle. Ce document a ete developpe dans le

cadre d'une recherche-action sur l'impact des PMP par Partenariats2030 et le Partnerships Resource Centre (PrC). Il ‘
vise a donner des idees et des cadres pour mieux comprendre et mesurer 'impact des PMP. a
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Les partenaires d’un
PMP ont en commun un impact

orevu. Comment cet impact peut-il étre
defini ? Tous les partenaires ont-ils une
comprehension claire de la maniere dont
limpact doit étre atteint et mesure ?

REALISATION

Tout en elaborant des plans
concrets et en les mettant en ceuvre,
il est utile de formuler le recit d'impact
de votre PMP. Le récit d'impact déecrit
comment le PMP a lintention de travailler avec
ses ressources disponibles pour avoir un impact.
Le recit d'impact se compose d'un parcours d'impact et
de niveaux d'impact. Le parcours d'impact est divisé en
trois spheres : la sphere de controle, la sphere
d'influence et la sphere d'interéts.

LIMPACT

Suivre les progres realises par un PMP est essentiel
oour atteindre l'impact souhaite. Toutefois, cela doit
etre complété par un examen de la maniere dont

lorganisation comme PMP contribue a la realisation
de cet impact. Les indicateurs pertinents de niveau
de partenariat sont renseignes dans ce document.

©2022. Ce document et son contenu ont ete publies sous la licence CC BY-NC-SA.



°®

INTENTION : COMMENT UN PMP DEFINIT LIMPACT? @
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PERSPECTIVES
SUR LIMPACT DU PMP
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REALISATION : LE RECIT D’IMPACT (02655 s centee

Dans la saisie des resultats d’un PMP, on distingue
deux elements : un parcours d'impact, qui retrace
les etapes suivies depuis les activites et extrants
jusgu’au resultat, et cing niveaux d'impact, qui
vont du niveau individuel jusqu’au niveau de la
societe en passant par le niveau organisationnel.
Combines, le parcours d'impact et les niveaux
d'impact composent un recit de la production de
limpact du PMP.

Les points suivants vous aideront a creer le recit
d'impact d’'un PMP :

0.

O,

Remplissez le parcours d'impact pour le PMP,
de preference en collaboration avec les
orincipaux partenaires du PMP. Il est conseillé
de commencer par le haut (impact/s) et de
descendre jusgu’en bas (intrants).

Suivez le parcours de maniere iterative et
determinez s'il est possible d’etablir des liens
de causalité entre les entrées faites a chaque
etage.

Determinez quels sont les niveaux
d'impact auxquels s'adresse chaque etage
du parcours et et coloriez-les ou
encerclez-les en conseqguence.

NIVEAUX D’IMPACT

L existe plusieurs niveaux par lesquels et a linterieur
desquels un resultat peut étre obtenu. Ces niveaux
s'influencent reciproguement. C’est la aussi un
processus iteratif. Pour representer les relations entre
le parcours d'impact et les niveaux d'impact, on peut
adapter les symboles correspondant aux niveaux
d'impact a chagque étage du parcours.
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IMPACT

0 . Fvolution durable intentionnelle ou changement systémique
0000 @) |
O & Rp

RESULTAT FINAL Changements intervenus au plus haut niveau pouvant etre raisonnablement

- ooooP O @ 5 rapportes a un PMP ; changements qui resultent du resultat intermediaire et
G M . entrainent un changement durable d'un état.

RESULTAT INTERMEDIAIRE Changements attendus en toute logique des lors que les résultats directs ont été
atteints. Ce sont des resultats de moyen terme (obtenus normalement a la fin d'un

o
000 @) ) . : . :
@ E[XEFM :‘9 projet) se situant au niveau d’un changement de comportement ou de pratique.

RESULTAT DIRECT Changements qui sont a attribuer aux extrants du PMP. Ce sont des résultats a court
terme se placant en general au niveau d'un accroissement de la prise de conscience,

0
00 O S
@ M(}é ’\"‘% des connaissances, des capacites (de X) ou de lacces (@).

ACTIVITES ET EXTRANTS Mesures prises ou travaux réalisés mobilisant des intrants afin de
oroduire des extrants, p. ex. produits ou prestations decoulant des

é MC&& activites d'un PMP.

INTRANTS Ressources financieres, humaines, materielles ou informatives qui sont
o . Y o \ .
@ 5000 M ’.9 fournies par le PMP pour realiser de.s actwﬂ/:es et, par la, produire des extrants
¥ Q& et obtenir des resultats.

La securite
alimentaire a éte
realisee dans le
monde entier cette
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SAISIE DES IMPACTS AU NIVEAU DU PARTENARIAT (W25 esalince centee

O Cette partie se focalise sur le
M niveau d'impact du partenariat. COMMENT MESURER
LES INDICATEURS DE PARTENARIAT

INDICATEURS DE
PARTENARIAT

Dans le cadre d'un systeme de mesure et
d'evaluation des PMP, il est possible de
verifier si le travail en partenariat contribue
effectivement a l'impact prevu. Les
indicateurs utilises pour cette mesure sont

- ENTENTES

similaires pour la plupart des PMP.
& RELATIONS

1: ENQUETE

Une enquéte peut étre

AUTRES INDICATEURS: menee aupres d'un grana

- ENGAGEMENT -« FIABILITE nombre de membres et de
- ALIGNEMENT DES parties prenantes et elle
OBJECTIFS
. PERTINENCE peut mesurer leur
DE LAPPROCHE PMP PART DES + DURABILITE perception. Les resultats
- PACILITATION PAR LE peuvent étre quantitatifs ou

MEMBRES DU PMP SECRETARIAT qualitatifs.

—

@ BENEFICES DE LA MESURE DES INDICATEURS DE PARTENARIAT

partenariat.
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Bien que le choix des indicateurs de partenariat soit similaire pour la plupart des
PMP, la maniere dont les indicateurs sont mesures varie.

Nous appelons cela l'operationnalisation et cela déepend de plusieurs facteur

Deux exemples sont donnes sur la facon de mesurer un indicateur de niveau de
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2 : HISTOIRE D’IMPACT

Une histoire d'impact est creee
en menant des entretiens
approfondis avec seulement
guelgues membres. Les resultats
sont ensuite combines en une
histoire coherente. Bien que
cette meéthode exige beaucoup
de ressources, elle est tres utile
a des fins de communication.

NOMBRE DE MEMBRES

s

T
Y DES QUESTIONS ?
=/ Cela vous a-t-il inspire ? Bien !
' Partenariats2030 ou le PrC peuvent vous
EVALUER MECANISME aider a trouver la bonne approche a utiliser
our votre partenariat. Nous serions ravis de
LAPPROCHE PMP COMMUNICATION DE FEEDBACK P U \
|_ s ind ] | e , ot o En mesurant réguliérement les indicateurs du lsCltel de vios [RPIUets, ITinesltez [Des e MNoLs
a mesurde de/s]com. icateurs de partenam\at es onr?ees qua |tat|1/es et .?uiantwatwes partenariat, il est possible de trouver des contacter
permﬁt e derinir ce oqueL\/OLAJS gagnez [a mesgrees peu[vent etre u.t| |selels pour rendances. Le partenariat s'améliore—t-il ? Un |
traveF er en pzrtepaﬂatp uttot que §eu . corgmu\mquer.s}ﬁr e Parfer?]fﬂaf E.es pguvent certain membre du groupe a-t-il des difficultés ? www.partenariats2030.org
Cela peUt\ gl ecr a motiver (es partle§ alger a S.eﬂ8| iser, a C ar\l |er.eS iINtentions ls servent de mécanisme de feedback OIU| peut WWW.rsm.nL/research/centreg/prc/
prenantes a investir dans le partenariat. des parties prenantes et a attirer des fonds. . e L
etre utilise pour apprendre et s'ameliorer.
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MODELE DE RECIT D’IMPACT (00 5™ i cheme
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IMPACT
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EVOLUTION DURABLE INTENTIONNELLE
OU CHANGEMENT SYSTEI\/IIQUE

RESULTAT FINAL

O 88 RS

| A\
SOUS FORME D’'UN CHANGEMENT
DURABLE D’ETATS

RESULTAT INTERMEDIAIRE

{0} ooooF o)

M '\
RESULTAT DE MOYEN TERME TEL QU'UN CHANGEMENT
DE COMPORTEMENT OU DE METHODE

RESULTAT DIRECT

{0} ooooF @
G & Y N\ O
RESULTAT DE COURT TERME TEL QU'UN ACCROISSEMENT
DE LA PRISE DE CONSCIENCE, DES CONNAISSANCES, CAPACITES OU ACCES

ACTIVITES ET EXTRANTS

b3 e @

MESURES PRISES OU TRAVAUX EXECUTES

NIVEAUX D’IMPACT
INTRANTS
Ces symboles indiquent le

© .0 o ) @ Pour en savoir plus :
niveau auquel le changement o EH]GFM www.partenariats2030.org

se produit classiqguement. RESSOURCES FOURNIES PAR LE PMP www.rsm.nl/research/centres/prc/

NIVEAU
INDIVIDUEL

NIVEAU DE
L ORGANISATION Nom du PMP :

NIVEAU DU PARTENARIAT

NIVEAU DU SECTEUR

COMPOSE

NIVEAU DE DE o | | | |
LA SOCIETE . Acteur : Acteur Acteur : Acteur :
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