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Le présent document d’'information qui accompagne le guide portant le méme titre s'adresse a toutes les
personnes qui désirent examiner plus en profondeur les impacts obtenus par les partenariats multipartites
(PMP) au niveau local et la maniere de les atteindre. Il résume les méthodes de recherche et les aspects
méthodologiques, de méme que les visées de la recherche, et fournit un tableau de lintégralité des résultats
obtenus. La littérature scientifique utilisée figure, avec les liens correspondants, a la fin de ce document.


https://partnerschaften2030.de/app/uploads/2024/02/2023-11-04-MAP_Wirkungen_Handreichung-mg-ra-av-fr.docx
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Recherches sur les impacts des PMP
observes au niveau local

Littérature scientifique : dans un premier
temps, une liste de mots-clés possibles a éte
etablie afin de trouver la littérature scientifique
pertinente. Cette liste a servi a rechercher
dans des bibliotheques universitaires, a la
Bibliotheque nationale allemande, sur la
plateforme de partenariats du GNUDD et, au
moyen d’'un moteur de recherche, sur Internet
les sources qui paraissaient particulierement
pertinentes face a la question posée (surtout
litterature scientifique et revue par un comite
de lecture, mais aussi « littérature grise »). Des
sources redigees en anglais, en allemand et en
espagnol ont été retenues.

Malgre toute la minutie et son ampleur, le
résultat de la recherche ne prétend nullement
a Uexhaustivité. Aussi les caractéristiques de la
littérature scientifique présentées ci-dessous
de méme que les résultats tels gu’ils sont
récapitulés ne sauraient-ils représenter qu’une
fenétre ouverte sur les acquis empiriques
amasses jusqu’a préesent.

Au total, plus de 100 publications ont éte
analysees. Ont éte eliminees celles qui

se consacraient a la nécessité et/ou a

une critique (de principe) des PMP ou qui
discutaient des structures et des facteurs de
succes des PMP sans les baser sur des études
empiriques systématiques. Les travaux portant
sur les conceptions méthodologiques et sur
les instruments de lanalyse d'impact des PMP
n‘ont pas non plus été retenus.

La presentation et la discussion des impacts
par le présent document ont puisé dans plus
de 30 études (empiriques). La moitié environ
de ces publications se fondent sur lanalyse
de trois PMP ou davantage, deux sur l'analyse
de deux PMP. Les échantillons de grande taille
(comme les 89 PMP analysés par Herens et al.
2022) sont trés rares. Toutes les autres publi-
cations sont des études de cas dont chacune
est consacree a un PMP. Certaines recensent
les impacts des PMP et/ou analysent la
litterature scientifique portant sur trois PMP
ou davantage, d’autres se penchent sur des
parties prenantes concernées et/ou externes
afin de recueillir leur perception des impacts
(par exemple Okereke & Stacewicz 2018 ;
Barletti et al 2021).

Bon nombre des publications ont recours a
des methodes d’analyse qualitative telles que
des analyses documentaires, des entretiens
et des groupes de réflexion avec des inté-
resse-es et/ou des expert-e's. Plus rares sont
les analyses des réseaux ou les procedeés
quantitatifs plus complexes de collecte de
données (observation, enquétes standar-
disées) ou d’analyse (par exemple analyse
factorielle ou de régression), de méme que
les combinaisons de données et de méthodes
d’analyse quantitatives et qualitatives. Souvent
aussi, ce sont des démarches théoriques ou
meéthodologiques qui se trouvent au centre de
lanalyse, et les analyses de cas sont utilisées
comme exemples. Les meta-analyses et les
comparaisons entre de nombreux PMP au-de-
la des limites sectorielles ou régionales sont
tres rares (par exemple van Ewijk & Ros-Tonen
2021 ou Herens et al. 2022, qui toutefois ne
portent respectivement que sur un secteur et
une reégion).
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Les PMP etudiés sont actifs dans pratique-
ment tous les secteurs, et donc sur tous les
objectifs de développement durable (ODD).

Ils sont tres nombreux a relever du domaine
de lagriculture et de la foresterie, certains
(par exemple RSPO, RTRS, FSC) semblant
faire partie des PMP les mieux étudiés. Cela
sexplique peut-étre par le fait que ces

PMP frequemment étudiés figurent parmi

les partenariats les plus vastes et les plus
anciens. En outre, la coopération internatio-
nale se concentre traditionnellement forte-
ment sur ce secteur. Et il s'agit de partenariats
qui le plus souvent incluent (ou devraient
inclure) sans équivoque les titulaires de

droits au niveau local, a savoir les paysan-ne-s
et les travailleur-euse-s agricoles. Aussi
etaient-ils particulierement pertinents pour
les recherches menées pour ce document.
Enfin, le nombre important de PMP a voca-
tion agricole peut étre dd aussi au fait que
UUniversité de Wageningen (NL) compte non
seulement parmi les plus grandes universites
agricoles du monde, mais abrite également
lun des centres de recherche, de conseil et de
formation en matiere de PMP les plus grands
et les plus actifs (le Centre for Development
Innovation, CDI), ce qui a probablement favori-
sé aussi la creation de PMP dans ce domaine.

Les différents types de PMP (services,
connaissances, standardisation) semblent
étre représentés de maniere a peu pres

egale dans la littéerature scientifique prise en
compte. Les PMP étudiés accusent une vaste
distribution régionale, on trouve des études
sur les impacts des PMP surtout en Afrique
(subsaharienne), en Ameérique du Sud, en Asie
du Sud et du Sud-Est.

La plupart des PMP etudiés correspondent
dans une large mesure a la définition de
Partenariats2030: trois groupes de parties
prenantes ou davantage cooperent dans la
duree, dans un cadre institutionnalisé et sur
un pied d’égalité pour contribuer a lintérét
general et/ou au developpement durable. Il
convient de preciser que certaines publica-
tions examinent des echantillons de PMP qui
nincluent pas tous des organisations parte-
naires relevant de trois groupes de parties
prenantes ou davantage.
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Rapports de PMP : en outre, une douzaine

de sites Internet consacrés a des PMP ont été
consultés afin de trouver des publications sur
leurs propres impacts. Laccent a porté sur les PMP
les plus frequemment étudiés dans la littérature
scientifigue de méme que sur les PMP de grande
ampleur et établis de longue date, chez lesquels
on peut postuler une mesure des impacts (déja)
plus importante. Dans le méme temps, un effort
particulier a été consenti pour prendre en consideé-
ration des types de PMP aussi divers que possible.
Tous les PMP cités ici publient leurs propres
rapports d’impacts.

D’une fagon geneérale, on peut constater que les
grands PMP comme Gavi, le Fonds mondial ou le
Partenariat mondial pour l'eau rendent compte de
facon tres detaillée, mais surtout en précisant la
mesure dans laquelle des indicateurs, comme le
nombre de vaccinations effectuées, sont atteints,
mais sans guere d’informations sur les (autres)
impacts au niveau local, ou uniquement par le
biais de conclusions indirectes. Il y a toutefois
souvent des informations qualitatives sous la
forme de narrations : des récits de réussites
exemplaires ou des entretiens avec des titulaires
de droits, venant completer des indicateurs quan-
titatifs ou présentés isolément. On obtient ainsi
un tableau contrasté, qui peut fort bien comporter
des lacunes en ce qui concerne lobservation des
impacts.

Les rapports d’activité des PMP constituent une
autre source importante d’'informations sur les
impacts au niveau local. Ils sont d’ailleurs souvent
bien plus concrets que les données recueillies par
des méthodes scientifiques.

Toutefois, la quantité de données est alors limitée
du fait d’'une présélection, car seuls sont étudiés
les PMP qui publient leurs impacts — et des PMP
en nombre non negligeable sabstiennent de le
faire. Cela se traduit par lexclusion notamment des
petits PMP. Ce constat s'applique néanmoins aussi
aux publications scientifiques.
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Les rapports d’activité des PMP ne font parfois
guere preuve d’esprit de réflexion (auto)critique sur
la causalité des changements mesurables (antago-
nisme entre attribution et contribution) : ils tendent
a interpréter les changements comme limpact de
leur travail, méme a défaut de preuve demontrant
sans équivoque le rapport de causalité.

Quelques rapports d’activité sélectionnés ont éte
analysés pour le guide, afin de faire progresser
letat de la recherche par lajout de données —
lorsque les données fournies et leur présentation
sont de bonne qualité, c’est-a-dire qu’elles ont été
recueillies de fagon indépendante et transparente
et que leur interprétation apparalt justifiee.

Limites méthodologiques : dans lensemble,
on peut retenir a quel point lobservation empirique
et la mesure de méme que lattribution des
impacts sont d’'une maniere générale difficiles
dans la coopération internationale — d’autant plus
lorsqu’ils s'agit d’entités complexes et dynamiques
comme les PMP, qui de plus comportent la plupart
du temps différents PMP au niveau national et local
et se consacrent en différents groupes de travail

a différentes taches partielles. On peut également
présumer que les PMP, notamment ceux de petite
envergure, d’implantation locale ou infranationale
et/ou ceux initiés par des ONG locales, n'ont guere
de ressources a affecter au systéme de suivi,
evaluation et apprentissage.

Dans ce contexte, le type d’objectifs et/ou la
théorie du changement d’'un PMP sont importants
. certains ont des objectifs relativement faciles

a chiffrer (par exemple nombre de personnes
recevant un traitement medical), d’autres ont des
objectifs qui ne peuvent étre appréhendes qu’a
laide de nombreux indicateurs dont quelques-uns
seulement se prétent a une saisie quantitative —
par exemple la durabilité tout au long des chaines
d’approvisionnement, lamélioration de la gouver-
nance, etc. De méme, il est difficile d’appréhender
les impacts des PMP mondiaux qui soutiennent
largement les échanges, lapprentissage et les
réseaux, mais n'ont guere de projets concrets

de mise en ceuvre. C’est notamment le cas pour
leurs impacts au niveau local, qui sont de nature
particulierement indirecte.

Il est souvent difficile d’attribuer de maniere claire
et précise les changements observés dans les
indicateurs d’objectifs (impacts) a des activites
spécifiques des PMP. Il est plus facile d’établir que
les PMP contribuent aux changements constatés,
mais cette contribution nest guere quantifiable.

Les objectifs et les indicateurs qu’'un PMP poursuit
ou dont il rend compte sont en partie déterminés
par des bailleur-euse's de fonds qui de leur part
ont une prédilection pour certains types d’objectifs
et d’indicateurs. C’est ainsi que certaines fonda-
tions privées (comme la fondation Bill & Melinda
Gates) sont connues pour financer de préférence
des projets susceptibles d’avoir des resultats
(facilement) chiffrables (cf. Gavi), tandis que les
projets de transformation systémique aux résultats
difficilemnent mesurables ont moins de chances
d’étre soutenus.

Comme le constatent Guijt et Wageningen CD|
(Structured Scan 02 : General Observations ; cf.
aussi Guijt 2020), il N’y a pas d’harmonisation du
suivi et de lévaluation des PMP, et les données

sur lefficacité font d’une fagon générale défaut.
Les PMP qui fournissent des informations utilisent
des indicateurs différents pour mesurer leurs
activites, leurs performances et leurs résultats et
pour en rendre compte. Certains sappuient sur
des données secondaires (par exemple statistiques
nationales) susceptibles d’étre insuffisantes pour
évaluer leur propre efficacité. Les vastes PMP bien
finances, en particulier, commencent a investir
dans des mécanismes de collecte de donnees
plus robustes. Cela va améliorer la disponibilité des
données factuelles nécessaires au suivi, a l'évalua-
tion et a lapprentissage, mais souleve en méme
temps la question des ressources et capacités
requises pour la mise en ceuvre continue de la
collecte de données dans tous les PMP.
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Visées de la recherche

Le travail de recherche mené n’est certainement
pas complet. Par exemple, il n'inclut pas la
littérature scientifique qui n'a pas été publiée en
anglais, en allemand ou en espagnol. Il n’integre
pas non plus les résultats d’évaluations de PMP ou
de projets de PMP qui ne sont pas répertoriés sous
des mots-clés liés a des PMP, n'ont été résumes
que de fagon sommaire ou ne sauraient guere étre
trouvés que de fagon confidentielle — par exemple
dans des évaluations de la coopération internatio-
nale de pays bailleurs de fonds.

Certains points importants que la recherche laisse
en suspens n'en peuvent pas moins étre indiqués
ici :

® Les impacts que les PMP de standardisation ont
a différents niveaux (par exemple le long de la
chalne de valeur) devraient étre examinés de
facon différenciée. Il apparait que les impacts
au niveau local peuvent différer des impacts
sur le commerce ou des impacts dans les pays
importateurs (cf. par exemple van Hille 2018).

® Un surcroit de recherches sur différentes straté-
gies des PMP dans le secteur de lagriculture est
nécessaire pour déterminer si la concentration
des PMP sur un ou plusieurs produits est
prometteuse, pour identifier le role joué par les
intermediaires et pour définir la marche a suivre
afin d’intégrer au mieux les petite's et tres
petit-e's paysan-ne-s dans la chaine de valeur
(cf. par exemple van Wijk & Kwakkenbos 2012).

Il est impératif de comprendre davantage les
dimensions de linclusion et de la participation :
dans quelles conditions la participation de
quelles parties prenantes est-elle possible, et
comment se déroule le processus d’inclusion ?
Une « intégration approfondie des perspectives
relatives aux processus » dans la recherche

sur les PMP simpose (au lieu de voir linclusion
comme une dichotomie - inclus ou exclus) en
méme temps qu’une comprehension contex-
tuelle des conditions de linclusion dans les
différentes chaines de valeur (cf. par exemple
Schouten & Vellema 2019).

’élaboration de méthodes pertinentes au
niveau local peut étre chronophage et colteuse.
Il conviendrait de rechercher encore comment
les parties prenantes locales peuvent participer
aux processus de suivi, évaluation et appren-
tissage et comment ces données peuvent étre
prises en compte dans le développement d’un
PMP.

On peut dans lensemble postuler que parmi les
PMP étudiés jusqu’ici, les partenariats interve-
nant au niveau mondial qui rendent eux-mémes
compte de leur activité et dont la langue de
travail est langlais ou une autre langue utilisee
dans le monde entier sont représentés de fagon
disproportionnée. Les PMP du niveau local ou
infranational sont particulierement peu étudiés.
Peut-étre existe-t-il plus de PMP de ce type que
ceux qui sont visibles a ce jour, mais peut-étre
fournissent-ils davantage de résultats et/ou des
résultats différents, surtout pour les titulaires
locaux-ales de droits, et ont-ils d’autres condi-
tions de succes que les PMP mondiaux. L'ob-
tention de davantage de résultats de recherche
sur ces PMP pourrait accroitre lattention des
décideur-euse's politiques et des bailleur-euse's
de fonds et ainsi renforcer et soutenir les PMP
locaux et infranationaux.
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Les études empiriques analysées font etat de multiples impacts, qui sont regroupés dans les tableaux suivants :
® impacts positifs de PMP spécifiques,

® autres impacts résultant de plusieurs PMP, et

® impacts indésirables de PMP, signalant des risques.

Impacts positifs de PMP

obDD PMP Impacts positifs publiés Sources
1, 2,5, Initiative pour un La participation a Ulnitiative pour un meilleur coton a aidé des paysan-ne's d’'Inde et du Pakistan a améliorer Ghori et al.
8,15 meilleur coton leurs revenus, en particulier par de moindres dépenses en engrais et (au Pakistan) en pesticides. Les 2022
(Better Cotton paysan-ne-s ont pergu le renforcement des capacités par la BCI comme efficace, précieux et impartial.
Initiative, BCI)
La BCI rend compte d’impacts au niveau local sur la base d’'une multitude d’indicateurs sociaux, économiques | Better
et écologiques, dans cing pays sur les 15 pays participants. Elle fait notamment état d’une diminution de Cotton
la consommation d’eau et de lutilisation de pesticides et d’engrais, ainsi que d’'une augmentation des Initiative
rendements et des profits pour les paysan-ne-s. Le travail des enfants a pu étre réduit, et la participation des 2021
femmmes a la formation et au travail a augmente.
1,15 Développement Le projet West African Sorghum Chain Development est un PMP dont lobjectif est d’utiliser pour la production | Van Wijk &
de la filiere du locale de biere le millet cultivé sur place au lieu d’orge importée. Cing initiatives de quatre pays soutiennent Kwakkenbos
sorgo en Afrique létablissement et la stabilisation du marché du millet par des contrats fermes et des associations de petite's | 2012

de 'Ouest (West
African Sorghum

Chain Development,

WASCD)

paysan-nes. Le renforcement des capacités (soutenu par des ONG locales) et lameélioration de laccées aux
crédits a faible taux d’intéréts ont entrainé une plus forte utilisation de semences certifiées, une meilleure
gestion de la production, une augmentation de la production et une meilleure qualité des produits.
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(Chamba Valley
Partnership), Zambie

lintermédiaire du partenariat. Le partenariat garantit les ventes et les prix en échange d’'un engagement d’amé-
lioration de la qualité et de ciblage de la production. » (Reid & Rein 2008, S. 22)

2030
obD PMP Impacts positifs publiés Sources
1, 4,15 | Favoriser linno- Parmi les principaux resultats des partenariats Favoriser linnovation rurale en Afrique figure lamelioration Sanginga et

vation rurale en de la capacité des groupes de paysan-ne-s a négocier, a identifier et ouvrir des marchés et a générer des al. 2007
Afrique (Enabling informations grace a des expérimentations et au développement participatif d’innovations. Bon nombre des
Rural Innovation, participant-e's ont considéré le renforcement des capacités comme l'un des éléments les plus intéressants et
ERI in Africa) les plus fructueux des partenariats ERI au niveau individuel. Le renforcement des compétences, des connais-
sances, de lassurance et de lestime de soi ainsi que lamélioration des possibilités de carriere comptent
parmi les exemples les plus fréequents d’avantages apportés par les partenariats aux collaborateur-rice's des
organisations partenaires. « Les principaux changements ont concerne les capacités d’expérimentation, de
negociation et de recherche de marchés ainsi que laptitude a planifier, a apprendre, a réeorganiser et a gerer les
changements. » (p. 279)
« Nombre de personnes ont bénéficié d’une promotion au sein de leur organisation ou obtenu davantage de
responsabilités et de reconnaissance publique au sein de leur organisation. Quelques-unes ont pu accéder a
de meilleurs postes dans d’autres organisations, tandis que d’autres sont de plus en plus reconnues comme
« expertes » proposant des services de conseil a d’autres organisations. Le personnel de terrain a dans sa
majorité eu la possibilité de voyager a l'étranger, de participer a des conférences spécialisées, d’effectuer des
présentations et de maintenir des contacts avec un large éventail de spécialistes. Cela a renforceé lassurance,
la notorieté, lestime de soi et le statut social, et les intéressé-e's ont fréquemment indiqué y voir un avantage
important pour leur développement personnel. » (traduction libre) (p. 281)

1, 4,15 | Programme de Les projets ont permis a 1960 familles de petit-e's caféiculteurrice's d’améliorer leur position dans la filiere Payandeh &
développement du café en évitant le recours a des intermédiaires et en concluant des contrats de livraison fermes, ce qui Pfisterer
durable pour les leur a permis de réaliser des bénéfices plus élevés. Elles ont pu préserver la tradition locale de la culture du 2014
familles caféicul- café et ont appris a produire un café de meilleure qualité. Cela a par ailleurs permis d’éviter l'exode forcé des
trices de Narifio caféiculteurrice's de Narifio. Les intéressé-e's font en outre état d’'un renforcement de la cohésion et d’une
(Sustainable Deve- amélioration de la coopération dans leurs communes.
lopment Programme
for Narifio’s Coffee
Growing Families),

Colombie

1,15 Partenariat de la « Le Partenariat de la vallée de Chamba a aussi introduit un certain suivi de son impact, dont il ressort que Reid & Rein

vallée de Chamba 10 des 98 agriculteur-rice's susceptibles de participer dans la zone qu’il dessert vendent des produits par 2008
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obD PMP Impacts positifs publiés Sources
1,15 Initiative d’éco-agri- | Les résultats de la recherche montrent limportance (1) d’'une déefinition et d’une vérification localement appro- | Karimova &
culture « forét-ri- priées des frontiéres au moyen de processus inclusifs et participatifs, (2) de la présence de différents instru- Lee 2022
viere-village-océan » | ments de promotion et stratégies d’engagement pour le maintien de lintérét de de l'engagement de plusieurs
de Xinshe (Xinshe groupes d’intéréts, (3) des cing perspectives socio-ecologiques de llnitiative Satoyama pour la fixation
« Forest—River— d’objectifs ecologiques et socio-économiques, (4) d’instruments de suivi et d’évaluation reguliers, coherents
Village—Ocean » et localement appropriés de lefficacité de la cogestion adaptative, et (5) de conditions favorables (ressources
Eco-Agriculture relationnelles, de connaissances et politiques) pour la promotion des expériences liées a Xinshe ILSA.
Initiative), Taiwan
2,3,4 Alimentation Parmi les principaux résultats de ce PMP figurent le renforcement de la chaine de valeur locale, la réduction de | Kar 2014
scolaire intégree la faim et de la malnutrition, la baisse du nombre d’abandons scolaires, laugmentation du taux de fréequenta-
et dirigee par la tion scolaire et lapparition d’'une tres grande volonté politique.
communauté
(Integrated
Community-led
School Nutrition),
Bangladesh
3 Le Fonds mondial Le Fonds mondial a contribué de maniere décisive a offrir des traitements antirétroviraux a 7,3 millions de OCDE 2015
de lutte contre le personnes touchées par le VIH, a mener des tests de dépistage et des traitements de la tuberculose chez ; Fonds
sida, la tuberculose | 12,3 millions de personnes et a fournir 450 millions de moustiquaires de protection contre le paludisme. Entre | mondial
et le paludisme 2005 et 2015, la mortalité due a ces maladies a baissé de 40 % en raison de l'énorme diffusion de ces mesures | 2022
(en abrégé : Fonds et de leur financement par le Fonds mondial.
mondial) En 2021, le Fonds mondial a permis a 23,3 millions de personnes de recevoir un traitement antirétroviral contre
le VIH. 5,3 millions de personnes ont été traitées contre la tuberculose et 133 millions de moustiquaires ont éte
distribuées.
L’espérance de vie moyenne en Afrique subsaharienne a augmenté entre 2002 (création du Fonds mondial)
et 2019, passant de 52,3 ans a 65,7 ans. Sur cette augmentation, 6,9 années sont dues aux progres de la lutte
contre le VIH, la tuberculose et le paludisme.
3 Alliance mondiale Depuis l'an 2000, 981 millions d’enfants ont été vaccinés contre des maladies potentiellement mortelles. Le Gavi 2021
pour les vaccins travail de Gavi a ainsi prévenu 16,2 millions de déces. Le bénéfice economique correspondant aux maladies,
et limmunisation déces et invalidités de longue duree ainsi evités seleve a plus de 185 milliards de dollars US.
(Gavi, lAlliance du
vaccin)
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du rétablissement d’écosystemes locaux et de la résilience écologique, de laccroissement et la sécurisation de
la productivité agricole, et de la création d’emplois dans le secteur formel et informel. Mais surtout, laction du
GWP et de ses ramifications nationales et locales ainsi que sa coopération partenariale avec les bailleur-euse's
de fonds, les organisations locales de la société civile et les communes, ont donné a des millions de personnes
acces a l'eau potable propre et a des installations sanitaires hygiéniques. Ces impacts ont été obtenus en milieu
rural et urbain — généralement dans des pays en développement, mais aussi dans des régions menaceées par la
sécheresse partout dans le monde, par exemple dans les iles de la Méditerranée.

obD PMP Impacts positifs publiés Sources
4 Partenariat mondial | Depuis 2002, le GPE a aide les pays partenaires a scolariser 82 millions de filles. Au total, lengagement du GPE 2023
pour 'éducation partenariat a permis a 160 millions d’enfants supplémentaires d’étre scolarisés.
(Global Partnership
for Education, GPE)
5 Planning familial Planning familial 2030 a coordonné des activités avec des pays bailleurs de fonds et dans plus de 30 pays Suzman
2030 (Family Plan- en développement pour faciliter lacces des femmes aux informations sur la contraception et aux produits 2015
ning 2030, appelé et matériels nécessaires. Plus de la moitié de ces pays ont formulé des plans d’action nationaux et les ont
auparavant Family inscrits dans leur budget. En 2013, le financement bilatéral apporté aux programmes de planification familiale
Planning 2020) a progressé de pres de 20 %, et 8,4 millions de femmes et de jeunes filles supplémentaires ont pu accéder a
une contraception moderne.
6, 11 Eau et assai- Eau et assainissement pour les populations urbaines pauvres se consacre a lamélioration de lapprovision- Beisheim
nissement pour nement en eau et de 'élimination des eaux dans les bidonvilles périurbains et les campements informels. Le 2011
les populations PMP a jusqu’en 2011 mené neuf projets (extrants), indiquant avoir procuré a 335 000 personnes lacces a l'eau
urbaines pauvres potable propre (réalisation).
(Water and Sanita-
tion for the Urban
Poor, WSUP)
6,1, 2, Partenariat mondial | Selon le Partenariat mondial pour leau, son action aurait permis d’investir plus de 1,5 milliard d’euros dans les UN DESA
3,11 pour leau (Global ressources en eau et la résilience climatique entre 2010 et 2020. D’ici a 2025, le GWP entend soutenir lamélio- Sustainable
Water Partnership, ration de la sécurité hydrique dans 60 pays et 20 bassins versants transfrontaliers au profit de plus de quatre Deve-
GWP) milliards d’habitant-e's. De nombreux impacts spécifiques au niveau local sont rapportés dans des récits d’'im- lopment
pact. Il est notamment question de lintroduction de la gestion intégrée des ressources en eau dans les plans de | Knowledge
développement et de gestion nationaux et infranationaux, de 'établissement de processus multipartites locaux Platform
et nationaux de gestion de leau potable, de lirrigation et des eaux usées, de la mobilisation d’investissements 2015 ; GWP
dans le secteur de leau, de la formation d’'une multitude de parties prenantes pertinentes, de la préservation et 2023
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7 Alliance pour la LAlliance pour la cuisson propre coopere avec un reseau mondial d’organisations partenaires pour batir une CCA 2020 ;
cuisson propre industrie inclusive rendant la cuisson propre accessible a tou-te's. Lalliance contribue a laugmentation de la CCA 2023
(Clean Cooking demande de la part des consommateur-rice's, mobilise des investissements et soutient des mesures politiques
Alliance, CCA) permettant au secteur de la cuisson propre de prospérer. Depuis sa création en 2010, la CCA indique avoir permis

a 400 millions de personnes dans le monde entier d’accéder a des combustibles et technologies de cuisson
propres et avoir sauve pres de 4,6 millions de vies humaines des conséquences nocives de la pollution domes-
tique de lair. La CCA a par ailleurs, grace a ses efforts de communication, de plaidoyer et de mobilisation, touché
plus de 100 millions de personnes qu’elles a sensibilisées a ce theme (CCA 2023). Pour s'acquitter de son devoir
de redevabilite et etablir les évaluations comme instrument d’apprentissage fonde sur des données factuelles, la
CCA a mis au point un ample systeme de suivi et d’évaluation incluant une théorie du changement (CCA 2020).

8 Bonsucro Bonsucro, le principal PMP de promotion de la durabilité dans la filiere de la canne a sucre, documente en Bonsucro
particulier la securité au travail et les aspects du travail décent suivants : 2022

Sécurité des travailleur-euse's, mesurée d’apres le taux d’accidents : les exploitant-e's et travailleur-euse's
certifié-e's enregistrent un notable recul des accidents, a savoir en moyenne de 16 % dans les usines et de 19 %
dans les exploitations agricoles, dans les cing années suivant la certification.

Travail décent, mesure d’aprés la durée hebdomadaire du travail : la duree maximale hebdomadaire moyenne
du travail baisse dans les cing années suivant la certification de 10 % dans les moulins et de 9 % dans les
exploitations agricoles.

Salaire adéquat, mesuré d’apres le rapport entre salaire minimum et salaire payé : pour obtenir la certification
Bonsucro, les producteurrice's doivent payer au moins le salaire minimum fixé par la [égislation locale. Les
données montrent qu’au fil du temps, le niveau des salaires dans les exploitations et usines certifiees dépasse
le salaire minimum national. La premiére année de certification, les salaires des travailleur-euse's les moins
bien remunéré-e's sont supérieurs au salaire minimum en moyenne de 19 % dans les moulins et de 15 % dans
les exploitations agricoles. Au bout de cing années de certification consécutives, les salaires dépassent le
salaire minimum de 23 % dans les moulins et de 20 % dans les exploitations agricoles.
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Challenge)

gaspillage alimentaire ». La premiere édition de cet événement de grande envergure, auquel ont participé 172
restaurants, a permis de réduire le gaspillage alimentaire de 21 %. A cette fin, des interventions ont été menées
afin de faire évoluer le comportement des clients et du personnel.

obD PMP Impacts positifs publiés Sources

9 Réseau d’action Le Réseau d’action pour les TIC du Kenya est une cellule de réflexion multipartite pour la formulation de UNESCO
pour les TIC du politiques dans le domaine des technologies de linformation et de la communication. Son activite englobe la 2017,

Kenya (Kenya ICT participation de groupes d’intéréts, le renforcement des capacités, la recherche et la représentation d’'intéréts KICTANet
Action Network, au niveau politique (KICTANet 2023). Depuis sa creation en 2004, le PMP a joué un role de catalyseur dans 2023
KICTANet) lelaboration participative d’'un cadre de politique des TIC au Kenya. Méme apres ladoption du cadre politique,

le PMP a exercé une grande influence dans le secteur des TIC et a contribue notamment a l'adoption du plan

directeur pour les TIC du Kenya ainsi qu’a lagréement officiel pour les services M-Pesa et VOIP (Voice Over Inter-

net Protocol) dans le pays. Il a en outre participé par exemple a des discussions qui ont abouti a la conception

et a ladoption de la stratégie nationale de cybersécurite (2014), et coordonné la participation publique a des

consultations telles que celles relatives a la Convention de Union africaine sur la cybersécurité de 2014.

10 Alliance pour les LAlliance pour les textiles durables s’engage en faveur d’un secteur textile et vestimentaire social, écologique BUndnis fur
textiles durables et exempt de corruption — un secteur observant les droits de tou-te's les travailleur-euse's, protégeant le nachhaltige
(Bundnis fur nach- climat et lenvironnement, agissant avec intégrité et respectant les limites de la planete. Le PMP se concentre Textilien
haltige Textilien, sur quatre themes phares du secteur, dont les mécanismes de plainte et de réparation. Son rapport annuel 2023
BNnT) 2022 rend compte de diverses mesures au niveau national. C’est ainsi qu’au Pakistan, 16 fournisseurs ont regu

un soutien pour la mise en place de mécanismes internes de traitement des plaintes. En Inde, 40 ateliers de
filature ont regu une aide pour la mise en place de mécanismes internes de traitement des plaintes, ce qui a
permis de résoudre au total 2078 plaintes/incidents.

11, 16 Initiative pour Linitiative CoST vise a améliorer lacces aux informations et a la participation de la société civile dans le Brockmyer &
la transparence secteur de la construction. Dans certains pays, le renforcement de la transparence au niveau des plans, de Fox 2015
dans le secteur ladjudication des marchés et des contrats a entrainé une révision de projets d’infrastructure ou une inter-
de la construction ruption de chantiers — pour cause notamment de coUts excessifs ou de manque de sécurité, par exemple
(Construction concernant des voies publiques ou des ponts, protégeant ainsi les titulaires de droits contre des dangers et
Sector Transparency | sauvegardant les budgets publics.

Initiative, CoST)

12 Défi contre le Le Défi contre le gaspillage alimentaire, aux Pays-Bas, s’est consacré au probleme du gaspillage alimentaire, en | De Visser-
gaspillage alimen- particulier dans la restauration. Un partenariat rassemblant de multiples parties prenantes a été créé en vue Amundson
taire (Food Waste d’aider le secteur néerlandais de la restauration a éviter les déchets alimentaires par un « Concours contre le 2022

1
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oDD PMP Impacts positifs publiés Sources
13 Initiative SEED Linitiative SEED est un partenariat mondial pour laction sur le développement durable et une économie SEED 20233,
verte et inclusive. Elle aide les petites entreprises innovantes en expansion opérant au niveau local dans les SEED 2023b

pays en développement a integrer des atouts sociaux et ecologiques dans leur modele d’activité. Uinitiative
SEED soutient la création et le developpement d’entreprises respectueuses du climat par des programmes de
promotion directe des entreprises (SEED 2023a). 'un de ces programmes est le programme SEED Replicator,
qui dans le cadre d’ateliers aide les participant-e-s a identifier les opportunités pour la création d’entreprises,
pour la génération d'impacts, pour leur propre ideation et pour linnovation de modeles commerciaux. En
outre, les ateliers visent lintégration et la reproduction des bonnes pratiques existantes ainsi que ladaptation
de modeles commerciaux éprouvés. Dans le cadre du programme SEED Replicator, une formation a jusqu’a
présent eté dispensée dans le cadre de 84 ateliers a plus de 2130 entrepreneur-euse's, et plus de 214 replica-
tion plans [plans de reproduction] ont été élaborés (SEED 2023b).

14 Conseil pour la Le partenariat de standardisation Conseil pour la bonne gestion des mers « a été crée en 1997 en vue d’orienter MSC 2022
bonne gestion la filiere mondiale de la péche vers des pratiques plus durables grace a un programme de certification réepondant
des mers (Marine aux plus hautes exigences écologiques et de prévenir la surpéche. (...) Cest a la recherche de solutions que le
Stewardship programme MSC a eté crée en 1997 a linitiative de lorganisation environnementale Fonds mondial pour la nature
Council, MSQC) (WWF) et du groupe agroalimentaire Unilever ; démarche fondée sur le marché, il visait a instituer un levier en

vue de parvenir a des ameéliorations concretes et durables dans la filiere mondiale de la péche. (...) Aujourd’hui,
25 ans apres, le programme MSC est mis en ceuvre et reconnu dans le monde entier. Plus de 5000 entreprises
a travers la planete ont inscrit la durabilite dans leurs directives d’approvisionnement en poisson et fruits de
mer, incitant ainsi plus de 500 grandes et petites pécheries tout autour du globe a revoir leurs pratiques, a les
modifier si nécessaire et a obtenir une certification selon le Référentiel environnemental MSC. Ces pécheries ont
jusgu’a aujourd’hui entrainé plus de 2000 améliorations concretes au bénéfice de nos oceans : moins de prises
accessoires, davantage de zones protégees, des controles plus stricts et une activite de recherche innovante. »

14, 2 Partenariat durable Le Partenariat durable pour les crevettes rassemble des organisations partenaires d’Indonésie, de Malaisie et Visseren-
pour les crevettes des Pays-Bas. Des foréts de mangroves sont régulierement detruites pour construire de nouveaux élevages de | Hamakers
(Sustainable Shrimp | crevettes. Le partenariat a surtout mené une série de projets sur la securité alimentaire et la durabilité, mais 2013
Partnership, SSP) n'a guere influé sur les discussions relatives a la durabilité de la filiere des crevettes.

15 Forum du cacao Parmi les onze objectifs du Forum du cacao durable, il convient de souligner dans le rapport 2021 surtout les Buama et al.
durable (Forum résultats concernant Uobjectif 10 (augmentation de la part du cacao durable dans les produits vendus en Alle- 2023

Nachhaltiger Kakao) | magne) : les indicateurs qui mesurent la transparence et la tracabilité dans les chaines de valeur présentent
une nette augmentation : « La part estimée du marché allemand couvert par les rapports des membres a
augmenteé entre 2020 et 2021 pour passer de pres de 40 % a 88 %. » (p. 17)

D’autres domaines nenregistrant guere de progres et certains autres indicateurs et indices etant liés a lobjectif
10, les auteur-e's soulignent néanmoins que les données relatives a lannée 2021 indiquent « que des efforts
supplémentaires s'imposent. » (ibid.)
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15

Table ronde sur
Uhuile de palme
durable (Roundtable
on Sustainable
Palm Oil, RSPO)

Dans les conflits sur les ressources locales telles que la terre, les PMP peuvent étre utilisés pour présenter
des élements en faveur ou en défaveur de certains plans d’utilisation des terres (par exemple plantations de
palmiers a huile). Ces avantages potentiels expliquent lintérét des parties prenantes pour la participation au
PMP et pour une position de force dans sa gouvernance.

En outre, on peut voir apparaitre dans le cadre de PMP des coalitions entre communautés locales et ONG qui,
mutualisant leurs informations et leurs savoirs, amassent ainsi des données factuelles allant a l'encontre des
intéréts d’entreprises puissantes.

La RSPO a mis au point un nouveau systeme de saisie des impacts du PMP, qu’elle a mis en ceuvre pour la
premiére fois en 2022. Apres vérification des données disponibles et mise en regard avec les ODD, les impacts
sont saisis au moyen de 15 indicateurs dans sept thematiques. Exemples d’'impacts obtenus :

+ Depuis 2013, 4,03 millions de dollars US provenant du RSPO Smallholder Support Fund [Fonds RSPO de
soutien aux petit-e's exploitant-e-s] ont soutenu 38 597 paysan-ne's dans douze pays, ce qui représente 71 %
des petite's paysan-ne-s indépendant-e's certifié-e-s.

+ 78 % des plaintes en matiere de droits humains ont été cléturées, dont des cas relatifs aux terres, au
consentement libre, informeé et préalable (CLIP), au travail et au genre.

+ La production d’huile de palme durable certifiée a augmenté de pres de 900 000 tonnes, soit une croissance
de 6,3 % par rapport a lannée précédente.

La certification RSPO a permis de nettement réduire l'utilisation de pesticides et d’herbicides en faveur de
meéthodes biologiques naturelles.

Kéhne 2014

RSPO 2023

15, 16

Processus de
réforme agraire en
Afrique du Sud (PMP
national) soutenu
par la Coalition
internationale pour
lacces a la terre
(International Land
Coalition, ILC)

Lorsque des parties prenantes participent a un PMP, les partenaires présument qu’elles soutiennent les objec-
tifs convenus. Cela renforce la perception d’une interdépendance positive, car la réalisation des objectifs est
considérée dépendre de toutes et tous collectivement, ce qui a son tour soutient la communication, linterac-
tion et la collaboration entre les partenaires. Dans le méme temps, il existe des interdépendances négatives
au titre desquelles des participant-e's ne peuvent atteindre leurs objectifs qu'au détriment de la réalisation des
objectifs d’autres participante's. La présence d’interdépendances positives et negatives a, dans le processus
de réforme agraire en Afrique du Sud, contribué a définir les priorités par un processus participatif et inclusif.

Jansen &
Kalas 2020
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16 Alliance pour LAlliance pour lintégrité publie des récits de succes sur les résultats obtenus dans différents pays. Il s'agit la Alliance for
lintegrité (Alliance plupart du temps d’impressions qualitatives. Il existe actuellement 14 recits relatifs a differents pays et diffe- Integrity
for Integrity, Afin) rentes régions, qui décrivent les probléemes de corruption rencontrés par les entreprises et ce qui a changeé 2023

grace a la formation avec UAfIn.

Un exemple est celui de PARSEC, une entreprise de taille moyenne opérant dans le secteur brésilien des
travaux publics, avec 40 collaborateur-rice's direct-e's et un chiffre d’affaires d’environ trois millions de dollars
US. Des 2017, lentreprise avait introduit certains mécanismes de controle afin de garantir des pratiques
commerciales transparentes et saines. Dans le but de desservir davantage de grandes entreprises, elle a
continué a développer son systeme de gestion de la conformité, car des normes d’intégrité élevées peuvent
promouvoir le succes sur le marché. Un programme de mentorat de UAfin a contribué a la mise en ceuvre des
mesures stipulées dans le code d’éthique. Pour renforcer encore la mise en ceuvre du code, le strict respect
de normes d’intégrité élevées est exigé de tout le personnel. Une analyse approfondie des risques soutient en
outre la planification stratégique de lentreprise.

16 Initiative pour la La FiTl publie des rapports par pays. Ses sections nationales vérifient régulierement si les normes de trans- FiTl 2023
transparence des parence sont respectées dans le pays. Limpact résulte de la publication d’informations sur laccessibilité de
péches (Fisheries données sur la péche, y compris dans les langues locales et sous forme de graphiques. Elles formulent en outre
Transparency des recommandations sur les informations qui devraient encore étre rendues accessibles pour assurer la trans-
Initiative, FiTl) parence et permettre a toute's les citoyenne's et parties prenantes de prendre part au débat public sur la péche.

14




Document d’information sur le guide :
Résultats de partenariats multipartites
- impacts sociaux, écologiques et économiques au niveau local

Partenariats
2030

pement durable
(Global Partnership
for Sustainable
Development Data,
GPSDD)

Au Kenya, 'Open Institute a mis au point dans le comté de Nakuru, avec le soutien du GPSDD, une infrastruc-
ture de données au niveau infranational grace a laquelle les petite's paysanne's se tiennent mieux au courant
des prix du marché et réalisent des bénéfices plus élevés lors de la vente de leurs produits. De meilleures
données aident par ailleurs les groupes de protection de la nature du Kenya a trouver les meilleurs sites pour
relocaliser des rhinocéros menacés.

Au Sierra Leone, le gouvernement bénéficie d’'un soutien pour les projets de mangroves, et toutes les
citoyen-ne's ont un meilleur accés aux informations sur le COVID-19.

Au Sénégal, les paysanne's peuvent prendre des décisions plus rapides sur les prix de vente de leurs produits,
et au Nigéria des informations sur la propagation du COVID-19 et la disponibilité de centres de santé ont été
rendues accessibles.

Le GPSDD a initie des partenariats au Ghana, de telle sorte que des données satellitaires sont désormais
disponibles notamment pour la protection de la qualité de l'eau, pour la découverte d’activités minieres
illégales et pour le recensement différencié de groupes marginalisés.

Des approches holistiques, innovantes et intégrées d’enregistrement des citoyenne's et des statistiques et
systemes de gestion de lidentité permettent en Namibie a chaque citoyen-ne d’obtenir les documents et actes
officiels demandes et d’accéder a d’autres services du gouvernement.

obD PMP Impacts positifs publiés Sources

16 Partenariat mondial | Le GPSDD rend compte, par pays et au niveau regional, de résultats qui ont été obtenus par lamélioration des | GPSDD 2020
(et pour les donneées données et de lacces aux données, par exemple :

autres) | sur le develop-
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Autres impacts résultant de plusieurs PMP
obD PMP Impacts des PMP Sources
1,15 PMP de stan- Les PMP de standardisation peuvent avoir pour différent-e's partenaires des impacts différents : pour les Van Hille 2018
dardisation dans | entreprises, qui peuvent marquer leurs produits en conséquence, une norme peut étre simple et utile. Pour
Uagriculture/ les paysan-nes, les choses peuvent étre différentes : il leur faut investir temps et ressources pour apprendre
la production de nouvelles techniques ou utiliser d’autres intrants (semences, engrais, etc.). De plus, certaines techniques
alimentaire agricoles biologiques peuvent nécessiter bien plus de travail que d’autres.

1,15 Divers L’analyse de plusieurs PMP dans le domaine de la production agro-alimentaire a permis de confirmer leur Schouten &
impact positif sur les revenus et le niveau de vie des petite's paysan-ne's pauvres — avec une augmentation Vellema 2019 ;
de revenus de 23 a 55 %.

Cela ne semble toutefois pas sappliquer aux plus pauvres parmi les petit-e's et tres petit-e's paysanne's, qui | Ton et al. 2018
ont plus rarement participé directement aux PMP étudies.

1,15 Divers PMP dans | L’analyse de divers PMP dans le domaine de lagriculture et de lalimentation a montre que ces PMP peuvent Van Ewijk &

le domaine de
lagriculture et de
lalimentation en
Afrique subsaha-
rienne — analyse
documentaire

contribuer au changement dans les pratiques agricoles et améliorer la situation des petit-e's paysanne-s. Les
impacts suivants ont notamment pu étre obtenus pour les paysan-ne's concerné-es :

- utilisation active d’offres de conseil

- augmentation de la récolte

- meilleurs prix pour les produits agricoles, augmentation des revenus

- renforcement de la sécurité alimentaire

- meilleure gestion des sols, lutte contre érosion, pratiques de culture durables

Des agriculteurrice's du Burkina Faso ont commenceé a utiliser des semences ameéliorées et, a la suite d’'un
echange de connaissances dans le cadre d’une plateforme d’innovation, expérimente la maniere de combi-
ner ces semences avec des semences traditionnelles. Lutilisation des semences ameéliorées était profitable
en cas de bonne pluviosité, tandis que lutilisation des semences traditionnelles était plus profitable lorsque
la pluviosite etait faible. Les précipitations étant en regle générale incertaines dans la zone étudiee, la strate-
gie des paysan-ne's consistait a combiner les deux types de semences.

Des expériences agroforestieres congues en commun par des paysan-nes, des scientifiques et des conseil-
ler-ere's dans le cadre d’'une plateforme en Tanzanie ont eu, en conjonction avec des mesures de sensibilisa-
tion et de formation, des effets positifs sur ladoption de pratiques agroforestieres par les ménages et sur le
rendement des arbres plantés. —

Ros-Tonen 2021
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Une plateforme accueillant au Bénin des planteur-euse's de palmiers a huile a obtenu de bien meilleurs
résultats en matiere de production et de distribution de plants hybrides de palmiers a huile que des projets
antérieurs de developpement du palmier a huile. Cela est d( au fait que les scientifiques de linstitut national
de recherche sur le palmier a huile et les petite's paysan-ne's apprenaient ensemble. Tout en prétant attention
a limportance de lintegrite et de la confiance, la plateforme d’'innovation a facilité lexpérimentation conjointe
avec des pepinieres et la collecte d’acquis des paysan-ne-s sur les pratiques qui fonctionnent ou non.

Au Burkina Faso, des plateformes d’innovation ont fourni un espace efficace de conception, d’expérimentation
et de discussion communes de nouveaux systemes de culture et modeles de gestion des résidus de recolte.

89 PMP de quatre
pays (Bangladesh,
Vietnam, Ethiopie,
Nigeria) — analyse
documentaire,
méta-analyse

Une étude portant sur N = 89 PMP dans quatre pays et consacrée a lalimentation et a la sécurité alimentaire
a notamment déterminé le degré d’inclusivité des PMP, en se référant a trois criteres : implication des voix
marginalisées, implication des communautés et réseaux au niveau local, et différenciation sociale parmi les
participant-es.

Les résultats révelent qu’il est fréquent que les (groupes de) consommateur-rice's et les paysan-ne's de
méme que le secteur privé ne soient pas impliqué-es dans les PMP et/ou agissent isolément. Dans de tels
cas, il est utile que le PMP se donne explicitement pour objectif de mettre en réseau consommateur-rice's et
producteurrice-s.

Herens et al.
2022

15

Roundtable on
Sustainable Palm
Oil (RSPO), Table
ronde sur le soja
responsable
(Round Table on
Responsible Soy
(RTRS), Better
Cotton Initiative
(BCl), Conseil de
bonne gestion
forestiere (Forest
Stewardship
Council, FSC)

Des groupes d’intéréts ont éte interrogés sur leur évaluation du réle des PMP. Ils lont qualifié de positif dans
la promotion de la durabilité écologique des secteurs concernés et dans la fixation de normes de bonne
pratique : le travail des PMP a contribué a la réduction de lutilisation de produits agrochimiques et a la
préservation d’espaces vitaux. Les PMP aident a formaliser la documentation des produits agrochimiques et
favorisent les pratiques de bonne gestion.

Par ailleurs, linitiative BCI aurait favorisé le renforcement des capacités des agriculteurrice's et implique des
petit-e's paysan-ne's sinon marginalisé-es.

Okereke &
Stacewicz 2018 ;
Riisgaard et al.
2019

7




Document d’information sur le guide :
Résultats de partenariats multipartites
- impacts sociaux, écologiques et économiques au niveau local

Partenariats

2030
Impacts indésirables = risques des PMP
PMP Impacts indésirables Sources
RSPO Des rapports de force inégaux entre parties prenantes peuvent se manifester dans un acces inégal a un PMP et a sa Kéhne 2014
gouvernance, de telle sorte que les inégalités qui sous-tendent des conflits (par exemple sur les terres) marquent aussi
lacces au PMP et a ses décisions.
RSPO, RTRS, BCI, | Une insuffisance de surveillance et d’évaluation des standards ainsi que de leur mise en ceuvre contribue a une Okereke &

FSC

perception d’inefficience et a un manque de confiance dans lefficacité des PMP de standardisation. Une critique a
ladresse des PMP est qu’ils ne se soucient pas des asymeétries de pouvoir entre les grandes entreprises multinationales
et les ONG.

Stacewicz 2018

RSPO Les audits contiennent souvent des évaluations tres subjectives, par exemple en ce qui concerne les droits fonciers Nesadurai 2013
et les conflits qu’ils suscitent. En outre, il est frequent dans de tels cas qu’une certification (conforme aux regles)
soit délivrée des gu’un mécanisme de plainte est mis en place ou une médiation engagée (mais sans en attendre les
résultats).

Divers Une croissance rapide du marché d’'un produit durable peut menacer la mise en ceuvre rigoureuse d’une Riisgaard et al.

norme dans les pays producteurs. Cela peut étre d0 a un renforcement (encore) insuffisant des capacites
des agriculteur-rice's, qui sont certifié-e's trop tot, avant de pouvoir produire de fagon fiable en conformité
avec les normes. Cela peut retarder une transformation en profondeur d’un secteur et menace la crédibilité
d’'un PMP, jusqu’a le faire soupgonner d’écoblanchiment.

2019
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