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El presente documento de base relativo a la gula homonima se dirige a todas las personas que deseen
analizar en profundidad dos cuestiones: de qué modo obtienen resultados a nivel local las cooperaciones
de multiples actores (CMA) y cuéles son los resultados obtenidos. Resume los métodos de investigacion y
los aspectos metodologicos, asi como la desiderata de investigacion, y ofrece una sinopsis de los resultados
completos de la investigacion. La bibliografia utilizada se relaciona al final del documento, acompafiada de
los enlaces pertinentes.
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Investigacion sobre resultados
observados de las CMA a nivel local

Literatura de investigacion: Para la
blsqueda de bibliografia relevante, en primer
lugar se elaboro una lista de posibles palabras
clave. A partir de esa lista, en bibliotecas
universitarias, la Biblioteca Nacional de
Alemania, en la plataforma de las Naciones
Unidas “Alianzas para los ODS”, asi como
mediante buscadores en Internet, se filtraron
aquellas fuentes bibliograficas que parecian
especialmente relevantes en relacion con

los interrogantes planteados (principalmente
literatura cientifica y revisada por pares, pero
también la llamada “literatura gris”). A este
respecto, se ha considerado bibliografia en
inglés, aleman y espafiol.

Se ha llevado a cabo una busqueda amplia

y concienzuda, pero que de ningun modo
pretende ser exhaustiva. Por ese motivo, las
caracteristicas de la bibliografia incluida que
se exponen mas abajo, asi como los resulta-
dos resumidos, solamente pueden entenderse
como fragmentos de los hallazgos empiricos
obtenidos hasta la fecha.

En total, se han evaluado mas de 100 publica-
ciones. Se han descartado aquellas que tratan
sobre la necesidad de CMA y/o realizan una
critica (de fondo) de las mismas o abordan el
disefio y los factores de éxito de las CMA sin
apoyarse en estudios empiricos sistematicos.
De igual modo, no se han tenido en cuenta
los trabajos sobre conceptos metodoldgicos y
sobre instrumentos del analisis de resultados
de las CMA.

En la exposicion y la valoracion de resultados
en el presente documento se han tenido en
cuenta mas de 30 estudios (empiricos). Apro-
ximadamente la mitad de esas publicaciones
se basan en el analisis de tres o0 mas CMA;
dos en el analisis de dos CMA. Las muestras
extensas (como las 89 CMA analizadas por
Herens et al. 2022) son muy poco frecuentes.
Todos los demas estudios son estudios de
casos individuales y se basan en el analisis de
una CMA en cada caso. Algunos han registrado
resultados de CMA y/o analizado la bibliografia
existente sobre tres 0 mas CMA, otros han
recogido la percepcion de los resultados por
parte de las partes interesadas involucradas
y/o de partes interesadas externas (p. €j.,
Okereke y Stacewicz 2018; Barletti et al. 2021).

Numerosas publicaciones utilizan métodos de
analisis cualitativo, como la revision bibliogra-
fica, las entrevistas y los grupos focales con
partes involucradas y/o expertos y expertas.
Con menos frecuencia se encuentran analisis
de redes o procedimientos cuantitativos

mas complejos de recopilacion (observacion,
encuesta estandarizada) o evaluacion (por
ejemplo, analisis de factores o de regresion),
asi como combinaciones de datos y metodos
analiticos cuantitativos y cualitativos. A menu-
do, el analisis gira también en torno a enfo-
ques teoricos o metodologicos y se emplean
analisis de casos individuales a modo de
ejemplo. Los metaanalisis y comparaciones de
numerosas CMA pertenecientes a diferentes
sectores o regiones son muy poco frecuentes
(p. ej., van Ewijk y Ros-Tonen 2021 o Herens et
al. 2022, aunque estos trabajos comprenden,
respectivamente, un unico sector y una unica
region).
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Las CMA analizadas desarrollan sus activida-
des practicamente en todos los sectores vy,
por ende, en relacion con todos los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Un numero
especialmente elevado se encuentra en el
ambito de la agricultura y la silvicultura y
algunas parecen encontrarse entre las CMA
mejor analizadas (p. ej., RSPO, RTRS, FSC).

Es posible que la razon para ello radique

en que estas CMA sometidas a multiples
analisis se cuentan entre las cooperaciones
de mayor tamafio y antigledad. Ademas,
tradicionalmente la cooperacion internacional
se concentra en gran medida en este sector.
Y se trata de cooperaciones que en la mayoria
de los casos involucran (o deberian involucrar)
de forma clara a titulares de derechos a nivel
local, concretamente a agricultores y agricul-
toras y trabajadores y trabajadoras agricolas.
Por ese motivo, han sido especialmente
relevantes para la presente investigacion. Por
ultimo, cabe la posibilidad que la sobrerre-
presentacion de CMA de orientacion agricola
se deba a que la Universidad de Wageningen
(Paises Bajos) no solo es una de las mayores
universidades agrarias del mundo, sino que
también alberga uno de los centros mayores y
mas activos en la investigacion, asesoramiento
y formacion sobre CMA, el Centre for Develo-
pment Innovation (CDI), que probablemente
también haya impulsado la creacion de CMA
en este ambito.

En la bibliografia considerada, los diferentes
tipos de CMA (servicios, conocimiento, norma-
lizacion) parecen haber sido tratados mas

0 menos en la misma proporcion. Las CMA
analizadas estan muy repartidas regionalmen-
te: sobre todo existen estudios sobre resulta-
dos de CMA en Africa (el Africa Subsahariana),
Ameérica del Sur y Asia del Sur y del Sudeste.

La mayoria de las CMA analizadas se corres-
ponden en gran medida con la definicidon en la
que se basa Cooperaciones2030: tres 0 mas
grupos de actores colaboran a largo plazo y
de forma institucionalizada en pie de igualdad
para contribuir al bien comun o al desarrollo
sostenible. Es preciso sefalar, sin embargo,
que algunas publicaciones analizan muestras
al azar de CMA que no incluyen a todos los
socios de tres 0 mas grupos de actores.
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Informes de las CMA: Ademés, se han anali-
zado alrededor de una docena de sitios web de
CMA en busca de publicaciones sobre los propios
resultados. En este contexto, la atencion se
centré en las CMA que habfan sido analizadas con
especial frecuencia en la bibliografia, asi como en
las CMA de gran tamafio y con mayor antigledad,
en las que cabe suponer que se ha realizado (ya)
un mayor numero de mediciones de resultados. Al
mismo tiempo, se han intentado considerar tipos
de CMA en la medida de lo posible diferentes.
Todas las CMA aqui mencionadas publican sus
propios informes de resultados (impact reports).

En general, se puede constatar que grandes

CMA, como Gavi, el Fondo Mundial o GWP, infor-
man de forma muy detallada, si bien lo hacen
especialmente sobre el cumplimiento de indices
—como el numero de vacunas administradas—,
pero aportando poca informacién sobre (otros)
resultados a nivel local o informando solo sobre
conclusiones indirectas. No obstante, con frecuen-
cia existe al respecto informacion cualitativa del
tipo story telling (narracion de historias): ejemplos
de historias de éxito o entrevistas con titulares de
derechos como complemento a indices cuanti-
tativos o como documentos independientes. Asi,
se obtiene una imagen mixta que, evidentemente,
puede presentar lagunas en lo que se refiere a la
observacion de resultados.

Los informes de actividad de las CMA constituyen
otra fuente importante de informacion sobre los
resultados a nivel local. A menudo, son mucho
mas concretos que los datos recopilados cientifi-
camente.

En cualquier caso, el volumen de datos también
se ve limitado por la preseleccion, ya que solo se
analizan CMA que publican sus resultados —una
parte nada desdefiable de las CMA no lo hace—.
De este modo, quedan excluidas sobre todo las
CMA pequefias, aunque esto también es aplicable
a las publicaciones cientificas.
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En parte, los informes de actividad de las CMA
abordan la causalidad de los cambios mensurables
(pensemos en el concepto de “atribucion frente a
contribucion”) en parte con una actitud poco (auto)
critica: tienden a interpretar los cambios observa-
dos como resultado de su trabajo, aun cuando la
relacion causal quiza no se pueda demostrar con
claridad.

Para la presente guia se han evaluado algunos
informes de actividad seleccionados con el fin de
complementar el estado de la investigacion con
mas datos, siempre y cuando los datos sobre los
gue se informay su presentacion eran de buena
calidad, es decir, si se habian recopilado de forma
independiente y transparente e interpretado de
manera comprensible.

Limites metodolégicos: En resumen, se
puede afirmar cuan dificil es la observacion y la
medicion empiricas, asi como la atribucion de
resultados de forma general en la cooperacion
internacional, aunque también, y sobre todo, en

el caso de “estructuras” complejas y dinamicas
como las CMA, que, ademas, suelen comprender
diferentes CMA a nivel local y de paises, y partici-
pan en diferentes grupos de trabajo en diferentes
subtareas. También cabe suponer que, en parti-
cular, las CMA pequefias, locales o subnacionales
y/o aqguellas iniciadas por ONG locales disponen de
pocos recursos para el seguimiento, la evaluacion y
el aprendizaje.

En este contexto, también son importantes el tipo
de los objetivos y/o la teoria del cambio de una
CMA: algunas tienen objetivos relativamente faciles
de medir (p. €j., el nUmero de personas sometidas
a tratamiento meédico), mientras que otras tienen
objetivos para cuyo registro se requieren nume-
rosos indicadores, de los cuales solo unos pocos
pueden registrarse cuantitativamente, como, por
ejemplo, la sostenibilidad a lo largo de las cadenas
de suministro, la mejor gobernanza y similares.
Asimismo, las CMA mundiales de amplio alcance,
gue apoyan en gran medida el intercambio, el
aprendizaje y las redes, pero cuentan con pocos
proyectos de implementacion concretos, plantean
dificultades a la hora de registrar sus resultados.
Este es el caso sobre todo de los resultados a nivel

local, que son especialmente indirectos.

Asf pues, en la mayoria de los casos resulta dificil
—y rara vez se puede hacer de forma clara—
atribuir cambios especificos y mensurables de los
indicadores de los objetivos (resultados) a activida-
des especificas de las CMA. La contribucion de las
CMA a los cambios observados resulta mas facil de
demostrar, pero es menos cuantificable.

Los objetivos e indicadores que persigue o sobre
los que informa una CMA vienen determinados

en parte por los donantes, que tienen sus propias
preferencias por ciertos tipos de objetivos e indi-
cadores. Asi, algunas fundaciones privadas (como,
por ejemplo, la Fundacion Bill y Melinda Gates) son
conocidas por financiar preferentemente proyectos
gue puedan obtener logros (facilmente) mensura-
bles (véase Gavi), mientras que los proyectos de
transformacion sistémica con logros dificilmente
mensurables suelen carecer de promocion.

Como Guijt y el CDI de la Universidad de Wage-
ningen han afirmado (Structured Scan 02: General
Observations; véase también Guijt 2020), no existe
una armonizacion del seguimiento y de la evalua-
cion de las CMA'y, en general, faltan datos sobre
la eficacia. Aquellas CMA que brindan informacion
utilizan diferentes indicadores para la medicion

y la elaboracion de informes de sus actividades,
productos y logros. Algunas se apoyan en datos
secundarios (p. ej., estadisticas nacionales), que
posiblemente no sean suficientes para valorar su
propia eficacia. Sobre todo las CMA de gran tama-
flo y bien financiadas empiezan a invertir en una
recopilacion de datos mas solida. Esto mejorara
la disponibilidad de las pruebas que acrediten el
seguimiento, la evaluacion y el aprendizaje, pero
al mismo tiempo obliga a preguntarse acerca de
los recursos y las capacidades para una ejecucion
continuada en todas las CMA.
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Desiderata de investigacion

La investigacion llevada a cabo no es en absoluto ® Es necesario ahondar en lo que se entiende por
exhaustiva. Por ejemplo, falta bibliografia que no inclusion y participacion: ¢bajo qué condiciones
haya sido publicada en inglés, aleman o espafiol. es posible la participacion de qué actores 'y
También faltan resultados de evaluacion de CMA como transcurre el proceso de inclusion? Se

o de proyectos de CMA que no se encuentren requiere una “integracion de mayor profundidad
mediante palabras clave vinculadas con las CMA, de las perspectivas procesales” en la investiga-
de los que solo se encuentran resiimenes o cuyo cion de CMA (en lugar de entender la inclusion
acceso esté limitado por tratarse de informacién como variable binaria: dentro o fuera) con un
confidencial, como, por ejemplo, en el caso de las entendimiento contextual de las condiciones
evaluaciones de la cooperacion internacional de para la inclusion en las respectivas cadenas de
paises donantes. valor (vease, p. €j., Schouten y Vellema 2019).

Pese a ello, se pueden citar aqui algunas cuestio- ® FEldesarrollo de métodos que sean relevantes a
nes de investigacion importantes pendientes de nivel local puede exigir una elevada inversion en

resolucion: términos econdmicos y de tiempo. Se deberia
seguir investigando de que modo los actores
® [as CMA del ambito de la normalizacion locales pueden participar en los procesos de

deberian analizarse de manera diferenciada
en relacién con sus resultados a diferentes
niveles (p. e]., a lo largo de la cadena de valor).
A este respecto existen indicios de que los
resultados a nivel local pueden ser diferentes
de los resultados para el comercio o en paises
importadores (véase, p. €j., van Hille 2018).

Se requiere una mayor investigacion sobre
diferentes estrategias de CMA en el sector
agricola para determinar si el enfasis de las CMA
en uno o varios productos resulta mas prome-
tedor, qué papel juegan los intermediarios e
intermediarias y cual es la mejor manera de
integrar a los pequefios agricultores y agriculto-
ras en la cadena de valor (véase, p. €j., van Wijk y
Kwakkenbos 2012).

seguimiento, evaluacion y aprendizaje y de
gué modo esos datos se pueden incorporar al
desarrollo ulterior de una CMA.

En general, se puede suponer que entre

las CMA analizadas hasta la fecha hay una
sobrerrepresentacion de cooperaciones que
operan a nivel mundial, que también informan
por si mismas sobre su trabajo y que utilizan

el inglés u otra lengua de presencia mundial
como lengua de trabajo. Las CMA a nivel local o
subnacional se han investigado especialmente
poco. Quiza haya mas CMA de este tipo que las
visibilizadas hasta ahora, quiza proporcionen
resultados adicionales y/o diferentes —sobre
todo para los y las titulares de derechos loca-
les— y tengan unas condiciones de exito distin-
tas a las de las CMA mundiales. Mas resultados
de investigacion sobre estas CMA podrian
ayudar a generar mas atencion, incluso entre
los y las responsables de la toma de decisiones
politicas y los donantes, y con ello fortalecer y
apoyar las CMA locales y subnacionales.
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Resultados observados

En los estudios empiricos analizados se informa sobre una gran variedad de resultados, que se resumen en las tablas siguientes:
® resultados positivos de CMA especificas;

® otros resultados comunes a varias CMA;

® resultados no deseados de CMA que apuntan a la existencia de riesgos.

Resultados de CMA positivos

oDSs CMA Resultados positivos publicados Fuentes
1, 2,5, Iniciativa por un La participaciéon en la Iniciativa por un Mejor Algoddn ha ayudado a agricultores y agricultoras en la India Ghori et al.
8,15 Mejor Algoddn y Pakistan a obtener mayores ingresos, especialmente gracias a la reduccion de gastos en fertilizantes y 2022
(Better Cotton plaguicidas (en el caso de Pakistan). Los agricultores y agricultoras calificaron de eficaz, valioso e imparcial el
Initiative, BCI) desarrollo de capacidades alcanzado gracias a la BCI.
La BCI informa sobre resultados a nivel local sobre la base de una gran variedad de indicadores sociales, Better
economicos y ecoldgicos de 5 de un total de 15 paises involucrados. Entre otras cosas, se informa de un Cotton
menor consumo de agua y de un uso mas reducido de plaguicidas y fertilizantes, asi como de un mayor Initiative
rendimiento de las cosechas y mayores beneficios para los agricultores y agricultoras. Se ha podido reducir 2021
el trabajo infantil y se ha incrementado la participacion de las mujeres en los cursos de capacitacion y en el
trabajo.
1,15 Desarrollo de la El programa “Desarrollo de la Cadena del Sorgo de Africa Occidental” es una CMA cuyo objetivo es utilizar para | Van Wijk y
Cadena del Sorgo la produccion local de cerveza el sorgo, un tipo de mijo cultivado localmente, en lugar de cebada importada. Kwakkenbos
de Africa Occidental | Cinco iniciativas en cuatro paises apoyan el establecimiento y la estabilizacién del mercado de mijo mediante 2012
(West African contratos fijos y asociaciones de pequefios agricultores y agricultoras. El desarrollo de capacidades (apoyado
Sorghum Chain por ONG locales) y el acceso mejorado a creditos con bajos intereses han redundado en un mayor uso de
Development, semillas certificadas, en la mejora de la gestion de la produccion, en un aumento de la producciéon y en una
WASCD) mayor calidad de los productos.
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oDS CMA Resultados positivos publicados Fuentes
1, 4,15 | Facilitar la Innova- Entre los resultados més importantes de las cooperaciones de la CMA Facilitar la Innovacién Rural en Africa Sanginga et
cion Rural (Enabling | destaco la mejora de las aptitudes de los grupos de agricultores y agricultoras para negociar, identificar y abrir | al. 2007
Rural Innovation, mercados, asi como generar informacion mediante experimentos y el desarrollo de innovaciones participativo.
ERI) en Africa Un gran numero de participantes consideraron el desarrollo de capacidades uno de los componentes mas
interesantes y provechosos de las cooperaciones de ERI a nivel individual. Entre los ejemplos mas frecuentes
de ventajas de las cooperaciones para los colaboradores y colaboradoras individuales de los socios se cuentan
el aumento de las aptitudes, los conocimientos, la autoconfianza, la autoestima vy las posibilidades de hacer
carrera. “Los mayores cambios se han producido en las aptitudes para experimentar, negociar y buscar merca-
dos, asf como en la capacidad de planificar, aprender, reorganizar y afrontar los cambios” (pag. 279).
“Una serie de personas han sido ascendidas en sus organizaciones o han recibido mas responsabilidad y
reconocimiento publico dentro de sus organizaciones. Algunas personas han podido cambiar a otras organi-
zaciones para asumir en ellas tareas mejores, mientras que a otras personas se las reconoce cada vez mas
como ‘expertos y expertas’ que ofrecen servicios de asesoramiento a otras organizaciones. La mayoria de
los colaboradores y colaboradoras han tenido la posibilidad de viajar al extranjero, participar en conferencias
especializadas, realizar presentaciones y entablar contacto con toda una serie de expertos y expertas. Esto ha
reforzado la autoconfianza, el grado de conocimiento, el sentimiento de autoestima y el estatus social y se ha
mencionado con frecuencia como una ventaja importante para el desarrollo personal” (pag. 281).
1, 4,15 | Programa de desa- Los proyectos del “Programa de desarrollo sostenible para familias caficultoras de Narifio”, en Colombia, Payandeh
rrollo sostenible permitieron a 1 960 familias de pequefios caficultores y caficultoras mejorar su posicion en la cadena de valor | y Pfisterer
para familias cafi- del cafe evitando a intermediarios e intermediarias y celebrando contratos de volumen de compra fijo. De esta | 2014
cultoras de Narifio forma, obtuvieron mayores ganancias. Pudieron conservar la tradicion caficultora local y aprendieron a obtener
(Sustainable Develo- | café de mayor calidad. Asimismo, de este modo se evitd la emigracion forzada de caficultores y caficultoras de
pment Programme Narifio. Las partes implicadas informaron ademas de una mayor cohesion y de una mejor cooperacion en sus
for Narino's Coffee comunidades.
Growing Families),
Colombia
1,15 Chamba Valley “La Alianza Agricola del Valle de Chamba ha introducido también un cierto sistema de control del éxito, Reid y Rein
Partnership Project mediante el cual queda patente que 10 de los posibles 98 agricultores y agricultoras en su area de influencia 2008
(CVPP), Zambia venden sus productos a través de la cooperacion, que garantiza ventas y precios a cambio del compromiso de
mejorar la calidad y de producir selectivamente” (Reid y Rein 2008, pag. 22).
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oDS CMA Resultados positivos publicados Fuentes
1,15 “Forest-River— Los resultados de investigacion ponen de manifiesto la importancia de lo siguiente: (1) un establecimiento y Karimova y
Village—Ocean” una revision de la demarcacion que sean sensibles a las circunstancias locales mediante procesos inclusivosy | Lee 2022
Eco-Agriculture participativos; (2) diferentes instrumentos de fomento y estrategias de compromiso para mantener la continui-
Initiative, Xinshe, dad del interés y del compromiso de varios grupos de interés; (3) las cinco perspectivas socioecologicas de la
Taiwan Iniciativa Satoyama para determinar objetivos ecoldgicos y socioecondmicos; (4) instrumentos de seguimiento
y evaluacion regulares, coherentes y sensibles a las circunstancias locales para comprobar la eficacia de la
cogestion adaptativa, y (5) condiciones propicias (recursos politicos y en términos de relaciones y conocimien-
tos) para el fomento de las experiencias relativas al enfoque integrado de paisaje terrestre-paisaje marino de la
ciudad de Xinshe.
2,3,4 Integrated Entre los logros mas importantes de la CMA Nutricion Escolar Integrada Dirigida por la Comunidad (Integrated Kar 2014
Community-led Community-led School Nutrition) se encuentran el fortalecimiento de la cadena de valor local, la reduccion
School Nutrition, del hambre y de la desnutricion, la disminucidn de la tasa de abandono escolar, el incremento de la tasa de
Bangladesh asistencia escolar y la consecucion de una enorme voluntad politica.
3 El Fondo Mundial El Fondo Mundial ha contribuido de manera decisiva a poner terapias antirretrovirales a disposicion de 7,3 OCDE 2015;
de Lucha contra el millones de personas infectadas con el VIH, a hacer pruebas de tuberculosis y tratar a 12,7 millones de The Global
Sida, la Tuberculosis | personas que padecen esta enfermedad y a proporcionar 450 millones de mosquiteras de proteccion frente Fund 2022
y la Malaria ( Fondo | a la malaria. Entre los afios 2005 y 2015, se redujo un 40 % la mortalidad de estas enfermedades gracias a la
Mundial) enorme difusion de estas medidas y su financiamiento por parte del Fondo Mundial.
En el afio 2021, el Fondo Mundial logro que 23,3 millones de personas recibieran terapia antirretroviral contra
el VIH. 5,3 millones de personas recibieron tratamiento contra la tuberculosis y se repartieron 133 millones de
mosquiteras.
Entre 2002 (creacién del Fondo Mundial) y 2019, el promedio de la esperanza de vida en el Africa Subsahariana
aumento de 52,3 a 65,7 aflos. De esa cifra, 6,9 aflos corresponden a los avances en la lucha contra el VIH, la
tuberculosis y la malaria.
3 La Alianza Global Desde el afio 2000, se ha vacunado a 981 millones de nifios y nifias contra enfermedades potencialmente Gavi 2021
para las Vacunas mortales. De esta forma gracias a la labor de Gavi se evitaron 16,2 millones de fallecimientos. Las ventajas
y la Inmunizacion economicas que reportan las enfermedades, los fallecimientos y las discapacidades a largo plazo que pudie-
(Gavi, the Vaccine ron evitarse ascienden a mas de 185 000 mill. USD.
Alliance)
4 Alianza Mundial Desde 2002, la Alianza Mundial para la Educacion ha posibilitado la educacién escolar a 82 millones de nifias Global Part-
para la Educacion de sus paises de cooperacion. En total, 160 millones adicionales de nifios y nifias han podido acudir a la nership for
(Global Partnership escuela gracias al compromiso de la Alianza Mundial para la Educacion. Education
for Education, GPE) 2023
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Water Partnership,
GWP)

seguridad hidrica en 60 paises y 20 cuencas transfronterizas para una poblacién total de mas de 4 000 millones
de personas. En las historias de impacto (impact stories) se informa sobre numerosos resultados individuales

a nivel local. Entre estos se cuentan, por ejemplo, la integracion de la gestion integrada de recursos hidricos en
los planes nacionales y subnacionales econémicos y de desarrollo, la creacion de procesos locales y nacionales
de multiples actores para la gestion del agua potable, del riego y de las aguas residuales, la promocion de inver-
siones en el sector hidrico, la formacién y capacitacion de una gran variedad de actores relevantes, la conser-
vacion o la restauracion de ecosistemas locales y la resiliencia ecolodgica, el aumento y el aseguramiento de la
productividad agricola y la creacién de empleos en el sector formal e informal. Pero, sobre todo, el trabajo de la
GWP y de sus organizaciones nacionales y locales, asi como su cooperacion en pie de igualdad con donantes,
organizaciones de la sociedad civil y municipios locales, han posibilitado el acceso a agua potable y saneamiento
en perfecto estado de higiene a millones de personas. Estos resultados se alcanzaron en ciudades y en areas
rurales; en su mayoria en paises en desarrollo, pero también en regiones de todo el mundo amenazadas por la
sequia, como, por ejemplo, en las islas del Mediterraneo.

oDS CMA Resultados positivos publicados Fuentes
5 Planificacion La iniciativa Planificacion Familiar 2030 coordind actividades con instituciones donantes en mas de 30 paises Suzman
Familiar 2030 en desarrollo para facilitar a las mujeres el acceso a informacion e instrumentos contraceptivos. Mas de la 2015
(Family Planning mitad de esos paises ha desarrollado planes de accion nacionales y los ha integrado en su presupuesto. El
2030, anteriormente | monto del financiamiento bilateral para programas de planificacion familiar aumentd un 20 % en 2013 y 8,4
Family Planning millones adicionales de mujeres y nifias tuvieron acceso a contraceptivos modernos.
2020)
6, 11 Agua y Saneamiento | La iniciativa Agua y Saneamiento para las Personas Pobres en Zonas Urbanas se dedica a la mejora del Beisheim
para las Personas abastecimiento de agua y de la eliminacion de aguas residuales en barrios marginales préoximos a las ciudades | 20M
Pobres en Zonas y asentamientos informales. Hasta 2011 la CMA habia llevado a cabo nueve proyectos (producto) y, segun sus
Urbanas (Water and | propias informaciones, permitido el acceso a agua potable limpia a 335 000 personas (resultado directo).
Sanitation for the
Urban Poor, WSUP)
6,1,2, | Asociacién Mundial | La Asociacion Mundial para el Agua informa de que entre 2010 y 2020 posibilitd inversiones en recursos hidricosy | UN DESA
3,11 para el Agua (Global | resiliencia climatica por valor de mas de 1.500 mil. EUR. Hasta 2025, la GWP tiene previsto apoyar la mejora de la | 2015; Global

Water
Partnership
2023
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7 Alianza para Cocinar | La Alianza para Cocinar sin Contaminar colabora con una red mundial de socios para crear una industria Clean
sin Contaminar integradora que permita el acceso de todas las personas a una forma limpia de cocinar. La alianza contribuye a Cooking
(Clean Cooking incrementar la demanda de los consumidores y consumidoras, moviliza inversiones y apoya medidas politicas Alliance
Alliance, CCA) gue permitan que prospere el sector de la cocina limpia. Desde su fundacion en 2010, la CCA, segun los datos 2020; Clean
aportados por la propia alianza, ha permitido a mas de 400 millones de personas en todo el mundo acceder a Cooking
combustibles y tecnologias limpios para cocinar y ha salvado la vida a casi 4,6 millones de personas protegién- Alliance

dolas de los efectos nocivos para la salud de la contaminacion del aire en los hogares. Gracias a sus exhaustivos | 2023
esfuerzos de comunicacion, promocion y convocatoria, la CCA ha llegado, ademas, a mas de 100 millones de
personas y mejorado la concienciacion respecto a este tema (Clean Cooking Alliance 2023). A fin de cumplir con
sus obligaciones de rendicion de cuentas y establecer las evaluaciones como aprendizaje basado en la evidencia,
CCA ha desarrollado un amplio sistema de seguimiento y evaluacion, incluida una teorfa del cambio (Clean
Cooking Alliance 2020).

8 Bonsucro Bonsucro, la mayor CMA para el fomento de la sostenibilidad en la cadena de valor de la cafia de azUcar, Bonsucro
registra sus resultados, entre otros, en los ambitos de la seguridad laboral y el trabajo decente: 2022

Seguridad de los trabajadores y trabajadoras, medida sobre la base de la tasa de accidentes: en los cinco afios
posteriores a la obtencién de la certificacion, se registré entre los explotadores y trabajadores y trabajadoras
certificados un retroceso considerable en el nimero de accidentes, concretamente un 16 % de media en las
fabricas y un 19 % en las explotaciones agricolas.

Trabajo decente, medido sobre la base del tiempo de trabajo semanal: el promedio del tiempo de trabajo
maximo semanal se redujo en los cinco afios posteriores a la certificacion un 10 % en los trapiches y un 9 %
en las explotaciones agricolas.

Salario digno, medido sobre la base de la relacion entre salario minimo y salario pagado: para obtener la
certificacion de Bonsucro, los productores y productoras deben pagar al menos el salario minimo establecido
por la legislacion local. Los datos ponen de manifiesto que, con el paso del tiempo, el nivel salarial se situa
por encima del salario minimo nacional en las explotaciones y fabricas que cuentan con la certificacion. En

el primer afio de la certificacién, los salarios de los trabajadores y trabajadoras peor pagados se situan, en el
caso de los trapiches, un 19 % por encima del salario minimo vy, en el caso de las explotaciones agricolas, un
15 %. Al cabo de cinco afios consecutivos de certificacion, los salarios se situan, en el caso de los trapiches, un
23 % por encima del salario minimo vy, en el caso de las explotaciones agricolas, un 20 %.
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9 Red de Accion La Red de Accion sobre TIC en Kenya es un laboratorio de ideas de multiples actores para la formulacion de UNESCO
sobre TIC en Kenya | politicas en el ambito de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC). Su trabajo incluye el involu- 2017;
(Kenya ICT Action cramiento de grupos de interés, el desarrollo de capacidades, la investigacion y la representacion de intereses KICTANet
Network, KICTANet) | politicos (KICTANet 2023). Desde su creacion en 2004, la CMA ha desempefiado un papel catalizador en el 2023

desarrollo participativo de un marco politico para las TIC en Kenya. Incluso tras la adopcion del marco politico, la
CMA ha tenido una gran influencia en el ambito de las TIC y ha contribuido, entre otras cosas, a la adopcion del
Plan maestro sobre TIC de Kenya, asi como a la autorizacion por parte de las autoridades del sistema de pago
M-Pesa y de los servicios de voz por protocolo de Internet (VOIP, por sus siglas en inglés) en el pais. Ademas, ha
participado, por ejemplo, en debates que dieron pie al disefio y la adopcion de la Estrategia Nacional de Ciber-
seguridad (2014) y ha coordinado la participacion publica en consultas, como la Convencion de la Union Africana
sobre Ciberseguridad y Proteccion de Datos Personales de 2014.

10 Alianza para Textiles | La Alianza para Textiles Sostenibles aboga por un sector textil y de confeccién social, ecoldgico y sin corrup- BUndnis fur
Sostenibles (BUnd- | cion, es decir, por un sector que respete los derechos de todos los empleados y empleadas, proteja el clima nachhaltige
nis fUr nachhaltige y el medio ambiente y actle de forma integra y dentro de los limites planetarios. A este respecto, la CMA se Textilien
Textilien, BNT) concentra en cuatro temas prioritarios dentro del sector, entre los que también figura el relativo a reparacion 2023

y mecanismos de reclamacion. En el informe anual de 2022 se informa sobre diferentes medidas a nivel de
paises. Por ejemplo, en el Pakistan se ayudd a 16 proveedores a crear mecanismos de reclamacion internos. En
la India se brindd apoyo a 40 hilaturas en el desarrollo de mecanismos de reclamacion internos, mediante los
cuales se pudieron resolver un total de 2 078 reclamaciones / incidentes.

11,16 Iniciativa de La labor de la Iniciativa de Transparencia en el Sector de la Construccion tiene como finalidad mejorar el acce- | Brockmyer
Transparencia so a la informacion y la participacion de la sociedad civil en el sector de la construccion. En algunos paises y Fox 2015
en el Sector de se han documentado casos en los que la transparencia sobre planes, adjudicaciones y contratos redundo en
la Construccion que se modificasen proyectos infraestructurales o se cancelasen proyectos de obras, en especial debido a lo
(Construction desmesurado de sus costos o a la falta de seguridad, por ejemplo, de vias publicas y puentes. De este modo,

Sector Transparency | se evité que los y las titulares de derechos corriesen peligro y se protegieron los presupuestos publicos.
Initiative, CoST)

12 Food Waste La iniciativa Food Waste Challenge abordd en los Paises Bajos el problema del desperdicio alimentario, De Visser-

Challenge especialmente en la hosteleria. Se fundd una cooperacion de multiples partes interesadas para, mediante un Amundson
reto de reduccion de los desperdicios alimentarios, ayudar a la hosteleria neerlandesa a evitar el desperdicio 2022
alimentario. En la primera edicion del reto —un ensayo de campo de gran difusion, con 172 restaurantes
participantes—, se redujeron los desperdicios alimentarios en un 21 %. Para ello se llevaron a cabo intervencio-
nes que generaron cambios de conducta entre los y las huéspedes y el personal.
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13

SEED Initiative

La iniciativa SEED es una cooperacion mundial en pos de medidas para el desarrollo sostenible y una econo-
mia verde integradora. SEED ayuda a empresas innovadoras, pequefias y en proceso de expansion, regentadas
localmente en paises en desarrollo, a integrar ventajas sociales y ecologicas en su modelo de negocio. A traves
de programas para el fomento empresarial directo, SEED apoya la creacion y el desarrollo de empresas respe-
tuosas con el clima (SEED 2023a). Uno de esos programas es el programa “SEED Replicator”, que, en el marco
de talleres, apoya a los y las participantes en la identificacion de posibilidades para crear empresas, generar
resultados, acufiar sus propias ideas y desarrollar modelos de negocio innovadores. Ademas, los talleres tienen
como objetivo la integracion y replicacion de las mejores practicas existentes, asi como la adaptacion de los
modelos de negocio que han demostrado su eficacia. Asi pues, mediante el programa “SEED Replicator” han
recibido capacitacion mas de 2 130 emprendedores y emprendedoras en los mas de 84 talleres organizados
hasta la fecha y se han desarrollado mas de 214 planes de replicacion (SEED 2023b).

SEED 20233,
SEED 2023b

14

Consejo de Gestion
Marina (Marine
Stewardship Coun-
cil, MSC)

El Consejo de Gestion Marina “se cred en 1997 con el objetivo de dirigir la pesca mundial hacia derroteros mas
sostenibles mediante un programa de certificacion con estrictos requisitos ecologicos y evitar la sobrepesca.

[..] En busca de soluciones y a partir de una iniciativa de la organizacion medioambiental Fondo Mundial para la
Naturaleza (WWF) y del entonces grupo de productos alimenticios Unilever, en 1997 vio la luz el programa MSC,
un enfoque basado en el mercado como palanca para impulsar mejoras concretas y a largo plazo en la pesca
mundial. [...] A dia de hoy, 25 afios mas tarde, el programa MSC se aplica a escala internacional y goza de reco-
nocimiento mundial. Mas de 5 000 empresas en todo el mundo han incluido la sostenibilidad en sus politicas
de adquisicion de pescado y marisco. Se ha alentado a mas de 500 grandes y pequefias pesquerias de todo el
globo a cuestionar sus practicas, modificarlas cuando sea necesario y obtener una certificacion conforme al
estandar medioambiental de MSC. Estas pesquerias han logrado hasta la fecha mas de 2 000 mejoras concretas
para nuestros mares: menos capturas incidentales, mas areas protegidas, controles mas estrictos e investigacion
innovadora”.

Marine
Stewardship
Council
2022

14, 2

Alianza para la
Sostenibilidad

del Camaron
(Sustainable Shrimp
Partnership, SSP)

En la Alianza para la Sostenibilidad del Camardn colaboran socios de Indonesia, Malasia y los Paises Bajos.
Para crear nuevas granjas de camarones se destruyen regularmente bosques de manglares. La cooperacion ha
levado a cabo sobre todo una serie de proyectos relacionados con la seguridad alimentaria y la sostenibilidad,
pero ha ejercido poca influencia en los debates sobre la sostenibilidad de los camarones.

Visseren-
Hamakers
2013
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15 Foro de Cacao De entre los once objetivos del Foro de Cacao Sostenible, en el informe de 2021 cabe destacar sobre todo Buama et al.
Sostenible (Forum los logros relativos al objetivo 10 (aumento del porcentaje de cacao sostenible en los productos vendidos en 2023

Nachhaltiger Kakao) | Alemania), dado el claro incremento registrado en los indicadores que miden la transparencia y la trazabilidad
en las cadenas de valor: “El porcentaje estimado del mercado aleman cubierto por los informes de miembros
se incrementd entre 2020 y 2021 de casi un 40 % hasta el 88 %” (p. 17).

Habida cuenta de que en otros ambitos se registraron pocos avances y que algunos otros indicadores e
indices clave estan vinculados con el objetivo 10, los autores y autoras recalcan, no obstante, que los datos
para 2021 apuntan a “‘que se requieren mas esfuerzos” (ibidem).

15 Mesa Redonda En conflictos sobre recursos locales, como por ejemplo las tierras, las CMA se pueden utilizar para aportar Kdéhne 2014
sobre Aceite de evidencias a favor o en contra de determinados planes de uso de la tierra (p. €j., plantaciones de palmas
Palma Sostenible aceiteras). Estas ventajas potenciales fundamentan también el interés de los actores por participar en la CMA'y
(Roundtable on por una posicion de poder en su gobernanza.
Sustainable Palm

Ademas, en el marco de las CMA pueden surgir coaliciones entre comunidades locales y ONG que combinan
sus datos y sus conocimientos y con ello reunen pruebas, por ejemplo, contra los intereses de empresas
poderosas.

Qil, RSPO)

La Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible ha desarrollado un nuevo sistema para registrar los Roundtable
resultados de la CMA, que utilizé por primera vez en 2022. Tras examinar los datos accesibles y cotejarlos con | on

los ODS, los resultados se registran mediante 15 indicadores en siete areas tematicas. Ejemplos de resultados | Sustainable
alcanzados: Palm Oil

- Desde 2013 se han utilizado 4,03 mill. USD del Fondo de asistencia a pequefios agricultores y agricultoras de 2023

la RSPO para apoyar a 38 597 agricultores y agricultoras en doce paises, los cuales suponen el 71 % de los
pequefios agricultores y agricultoras independientes que actualmente cuentan con certificacion.

- EL 78 % de los casos de las denuncias relacionadas con los derechos humanos se han resuelto, entre ellos
casos relacionados con las tierras, con el consentimiento libre, previo e informado (CLPI), con el trabajo y con
el genero.

- La produccion de aceite de palma sostenible certificado aumentd en casi 900 000 toneladas, un incremento
del 6,3 % respecto al afio anterior.

Gracias a la certificacién de la RSPO, fue posible reducir claramente el uso de plaguicidas y herbicidas en favor

de métodos bioldgicos naturales.
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15, 16 Proceso de Cuando participan actores en una CMA, sus socios dan por hecho que apoyan los objetivos acordados. Asi, Janseny
reforma agraria se apoya la percepcion de interdependencia positiva, pues se considera que la consecucion de los objetivos Kalas 2020
en Sudafrica (CMA depende del conjunto de los actores, lo que, a su vez, respalda la comunicacion, la interaccion y la coopera-
nacional), apoyado cion entre los socios. Al mismo tiempo, existen interdependencias negativas, en cuyo caso las partes involu-
por la Coalicion cradas solo pueden alcanzar sus objetivos a costa de la consecucion de los objetivos de los y las demas. La
Internacional para existencia de interdependencias positivas y negativas contribuyo en el proceso de reforma agraria de Sudafrica
el Acceso a la Tierra | a establecer prioridades de forma participativa e inclusiva.
(International Land
Coalition, ILC)
16 Alianza para la La Alianza para la Integridad publica historias de éxito sobre sus resultados en diferentes paises. Se trata, en la | Alliance for
Integridad (Alliance | mayoria de los casos, de impresiones cualitativas. Actualmente hay 14 historias de diferentes paises y regiones | Integrity
for Integrity, Afin) que describen los problemas de corrupcion que ha habido en distintas empresas y lo que ha cambiado 2023
gracias a la capacitacion con Afin.
Un ejemplo es PARSEC, una mediana empresa que opera en el sector de la ingenieria civil en el Brasil, cuenta
con una plantilla de 40 trabajadores y trabajadoras directos y factura anualmente aproximadamente 3 mill.
USD. Ya en 2017 la empresa habia introducido algunos mecanismos de control con el fin de asegurar practicas
empresariales transparentes y limpias. Con vistas a abastecer a un mayor niumero de grandes empresas, se
siguio trabajando en el sistema de gestion del cumplimiento, ya que unos elevados estandares de integridad
favorecen el éxito en el mercado. Un programa de mentoria de la Afin ayudo a implementar las medidas
establecidas en el codigo ético. A fin de seguir apuntalando la aplicaciéon del codigo, se exige a los trabajadores
y trabajadoras el cumplimiento consecuente de elevados estandares de integridad. Un exhaustivo anélisis de
riesgos apoya, asimismo, la planificacion estratégica de la empresa.
16 Iniciativa de La Iniciativa de Transparencia Pesquera publica informes de paises individuales. Las diferentes divisiones de pais Fisheries
Transparencia comprueban, mediante exdmenes periddicos, si en un pais en cuestion se respetan los estandares de transpa- Transparency
Pesquera (Fisheries | rencia. Los resultados se generan mediante la publicacion de informaciones sobre el acceso a datos del ambito Initiative
Transparency de la pesca, también en los idiomas locales y mediante representacion grafica. Ademas, se hacen propuestas 2023
Initiative, FiTl) sobre qué informaciones deberian seguir poniéndose a disposicion para garantizar la transparencia y permitir la
participacion de todos los ciudadanos y ciudadanas y actores en el discurso publico sobre la pesca.
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16 Alianza Global para | La Alianza Global para Datos de Desarrollo Sostenible informa sobre logros en diferentes paises y a nivel Global

(y otros) | Datos de Desarrollo | regional, alcanzados gracias a la mejora de los datos y del acceso a los mismos. Estos son algunos ejemplos: Partnership
Sostenible (Global for

El Open Institute en Kenya ha desarrollado, con el apoyo de la GPSDD, una infraestructura de datos a nivel
subnacional para pequefios agricultores y agricultoras en el Condado de Nakuru. El resultado es que estan
mejor informados sobre los precios de mercado y alcanzan mayores ganancias con sus productos. Ademas,
la mejora de los datos ayuda a los grupos kenianos de proteccién de la naturaleza a encontrar los mejores
lugares para el reasentamiento de rinocerontes amenazados.

Sustainable
Development
Data 2020

Partnership for
Sustainable
Development Data,
GPSDD)

En Sierra Leona, se brinda apoyo al Gobierno en los proyectos relativos a los manglares y todos los ciudadanos
y ciudadanas pueden acceder mejor a informacién sobre la COVID-19.

En el Senegal, los agricultores y agricultoras pueden tomar decisiones mas rapidas sobre los precios de venta
de sus productos, mientras que en Nigeria se ha permitido el acceso a informacion sobre la propagacion de la
COVID-19 y la disponibilidad de centros de salud.

La GPSDD inici¢ cooperaciones en Ghana, de modo que ahora se dispone de datos satelitales, entre otras
cosas, para la proteccion de la calidad del agua, para la deteccion de la extraccion ilegal de materias primas y
para el registro diferenciado de grupos marginados.

El registro integral, innovador e integrado de ciudadanos y ciudadanas, las estadisticas y los sistemas para la
gestion de la identidad ayudan a todos los ciudadanos y ciudadanas de Namibia a obtener los documentos,
certificados y otros servicios del Gobierno que necesitan.
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Otros resultados comunes a varias CMA
oDSs CMA Resultados de las CMA Fuentes
1,15 CMA de norma- Las CMA de normalizacién pueden tener diferentes resultados para los diferentes socios. Para las empresas, | Van Hille 2018
lizacion en la que pueden identificar sus productos correspondientemente, un estandar puede resultar sencillo y util.
agricultura / Para los agricultores y agricultoras el panorama puede ser diferente: deben invertir tiempo y recursos para
produccién de aprender nuevas técnicas o utilizar otros materiales (semillas, fertilizantes, etc.). Ademas, las técnicas agro-
alimentos ecoldgicas pueden suponer una carga claramente mayor de trabajo que otras.

1,15 Diversas Al analizar varias CMA en el ambito de la produccién agricola de alimentos, se pudo constatar el resultado Schouten y
positivo en los ingresos vy el estandar de vida de pequefios agricultores y agricultoras pobres, con un aumen- | Vellema 2019;
to de los ingresos de entre el 23 y el 55 %.

Sin embargo, esto no parecié cumplirse en el caso de los pequefios agricultores y agricultoras mas pobres, a | Ton et al. 2018
quienes se involucro con menos frecuencia directamente en las CMA analizadas.

1,15 Diversas CMA en | La revision de diversas CMA en el sector de la agricultura y la alimentacion puso de manifiesto que las CMA Van Ewijk y

el sector de la
agriculturay la
alimentacion en
el Africa Subsa-
hariana / revision
bibliografica

contribuyen a cambiar las practicas agricolas y pueden mejorar la posicion de los pequefios agricultores y
agricultoras. Entre otras cosas, fue posible alcanzar los resultados siguientes en relacion con los agricultores
y agricultoras involucrados:

- uso activo de ofertas de asesoramiento;

- aumento de la cosecha;

- mejores precios para los productos agricolas, mayores ingresos;

+ mayor seguridad alimentaria;

- mejor gestion del suelo, lucha contra la erosion, practicas de cultivo sostenibles.

Los agricultores y agricultoras en Burkina Faso empezaron a utilizar semillas mejoradas y, tras un intercam-
bio de conocimientos en el marco de una plataforma de innovacion, hicieron experimentos para determinar
como combinar esas semillas con otras tradicionales. El uso de las semillas mejoradas era rentable con un
buen volumen de precipitaciones, mientras que el uso de las semillas tradicionales era rentable con un bajo
volumen de precipitaciones. Dado que, por norma general, en el area objeto de estudio no existia ningun tipo
de seguridad sobre el volumen de las precipitaciones, la estrategia de los agricultores y agricultoras consistio
en combinar ambos tipos.

Los experimentos agroforestales, concebidos en comun por agricultores y agricultoras, investigadores e
investigadoras y asesores y asesoras en el marco de una plataforma en la Republica Unida de Tanzania,
tuvieron, en combinacion con medidas de sensibilizacion y capacitacion, resultados positivos en cuanto a la
adopcion de practicas agroforestales por parte de los hogares y al rendimiento de los arboles plantados.

Ros-Tonen 2021

—
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Una plataforma con cultivadores y cultivadoras de palma aceitera en Benin obtuvo un volumen de produc-
cion y distribucion de plantulas hibridas considerablemente mayor que proyectos previos de desarrollo de
palmas aceiteras, porque los investigadores e investigadoras del instituto nacional de investigacion sobre la
palma aceitera y los pequefios agricultores y agricultoras aprendieron en comun. La plataforma de innova-
cion presto atencion a la importancia de la integridad y la confianza y facilito la experimentacion comun con
viveros y la recopilacion de hallazgos sobre practicas que funcionan y practicas que no funcionan entre los
agricultores y agricultoras.

Las plataformas de innovacion en Burkina Faso ofrecieron un espacio eficaz para el desarrollo, el ensayo y el
debate comunes de nuevos sistemas de cultivo y modelos para la gestion de residuos de las cosechas.

89 CMA en cuatro
paises (Bangla-
desh, Viet Nam,
Etiopia, Nigeria) /
revision bibliogra-
fica, metaanalisis

En una investigacion de 89 CMA en cuatro paises relativos a la alimentacion y la seguridad alimentaria, se
determind, entre otras cosas, hasta qué punto las CMA tienen en cuenta la inclusividad. Esto se determino
sobre la base de tres criterios: involucramiento de voces marginadas, involucramiento de comunidades y
redes locales y diferenciacion social entre los y las participantes.

El resultado pone de manifiesto que, con frecuencia, no se involucra en las CMA a los consumidores y
consumidoras / los grupos de consumidores y consumidoras ni a los agricultores y agricultoras, asi como
tampoco al sector privado, y/o que estos actuan como grupos aislados. En tales casos, resulta util que la
CMA se fije explicitamente como objetivo poner en contacto a consumidores y consumidoras con producto-
res y productoras.

Herens et al.
2022
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Roundtable on
Sustainable
Palm Oil (RSPO),
Round Table on
Responsible Soy
(RTRS), Better
Cotton Initiative
(BCl), Forest
Stewardship
Council (FSC)

Los grupos de interés encuestados calificaron de positivo el rol de las CMA en cuanto al fomento de la
sostenibilidad ecoldgica en los sectores de materias primas en cuestion y en cuanto al establecimiento

de normas de buenas practicas: la labor de las CMA ha contribuido a reducir el uso de agroquimicos y a
preservar el habitat. Las CMA ayudan a formalizar la documentacion de agroquimicos y fomentan practicas
de buena gestion.

Ademas, la Inciativa por un Mejor Algoddn (BCI) informa de que la CMA fomenta el desarrollo de capacidades
entre los agricultores y agricultoras e involucra a los pequefios agricultores y agricultoras, normalmente
marginados.

Okereke y
Stacewicz 2018;
Riisgaard et al.
2019
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FSC

CMA Resultados no deseados Fuentes
RSPO La distribucion desigual del poder entre actores puede reflejarse en un acceso desigual a una CMA y su gobernanza, de | Kéhne 2014
modo que las desigualdades que subyacen a los conflictos (por ejemplo, por las tierras) también determinan el acceso
a las CMA y sus decisiones.
RSPO, RTRS, BCI, | La vigilancia y valoracién insuficientes de los estandares y su implementacion contribuye a la percepcion de ineficaciay | Okereke y

a la falta de confianza en la eficacia de las CMA del ambito de la normalizacion. Las CMA son criticadas por no abordar
las asimetrias de poder existentes entre las grandes empresas multinacionales y las ONG.

A menudo, las auditorias incluyen valoraciones muy subjetivas, por ejemplo, en lo referente a los derechos sobre la

Stacewicz 2018

RSPO tierra 'y los conflictos relacionados con dichos derechos. Ademas, en tales casos, a menudo se realiza una certificacion | Nesadurai 2013
(de conformidad con las reglas) tan pronto como se ha creado un mecanismo de reclamacion o un sistema de media-
cion (pero sin esperar a sus resultados).

Diversas Un rapido crecimiento del mercado de un producto sostenible puede hacer peligrar la aplicacion conse- Riisgaard et al.

cuente de un estandar en los paises de produccion. Eso puede deberse, entre otras cosas, a que (aun) existe
un deficit de desarrollo de capacidades entre los agricultores y agricultoras, que reciben una certificacion
prematura antes de que puedan producir de forma fiable conforme a los estandares. Esto puede retrasar

la transformacion de fondo de un sector y pone en riesgo la credibilidad de una CMA, hasta el punto de
despertar sospechas de greenwashing (lavado de cara verde).

2019
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