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Du lancement au développement ultérieur -
les phases typiques des partenariats multipartites

(PMP)

’établissement et la mise en ceuvre des PMP suivent des phases typiques que la littérature scientifique
décrit de fagon pratiqguement unanime : lancement, conception, mise en ceuvre et développement ultérieur.
Ces phases s'entremélent, et certains PMP peuvent s'engager plus ou moins tét ou tard dans des étapes
données. Le déroulement des phases peut aussi se répéter si les circonstances au sein ou dans le contexte

des PMP lexigent.

4 phases des PMP

Conception

Lancement

développement ultérieur

Mise en ceuvre

Phase 1: lancement

Dans la premiere phase d’'un partenariat multipar-
tite (PMP) en preéparation, il s'agit de développer

une conception claire et exhaustive du probléme

et du contexte, d’identifier les acteur-rice's et ti-
tulaires de droits pertinente's et d’'intégrer préco-
cement les plus important-e's d’entre eux-elles (cf.
Premieres étapes dans les PMP, 2024 ; Resultats

de PMP, 2024, p. 15 sqq. ; Formation en ligne sur les
PMP, 2024). 'idéal est de constituer un petit « noyau

central » d’acteur-rice's engagé-e's qui va élaborer
une vision commune des changements recherchés
et continuer d'impulser ensemble le projet. Cette
démarche requiert aussi d’associer systématique-
ment les décideureuse's compétent-e's de méme
que les acteurrice's et les groupes cibles dans les
pays partenaires. Apres avoir décrit précisément
les probléemes a résoudre et déterminé si un PMP
est un cadre propice pour en venir a bout, les ini-
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tiateurrice's doivent se familiariser avec 'historique
et le cadre général du probléme ainsi qu’avec les
acteurrice's pertinent-e-s. Cela implique aussi de
comprendre les perspectives et les intéréts des
acteurrice's et d’'appréhender la valeur ajoutée
gu’une coopération serait susceptible de leur ap-
porter. Une analyse du contexte devrait également
identifier les démarches et initiatives qui existent
déja, afin de rattacher aussi bien que possible le PMP
prevu aux activités déja en cours.

Dans la premiére phase, il ne s’agit pas encore de
mettre en place des structures formelles, mais de
dresser une ébauche de la démarche prévue et de la
développer en concertation avec les acteur-rice's. En
prenant le temps necessaire a linstauration d’'un cli-
mat de compréhension et de confiance mutuelles, on
donne au futur succes du PMP un fondement solide.

Phase 2 : conception

Dans la deuxieme phase, il s’agit de définir une
feuille de route commune et de consigner des
accords. Lélaboration commune d’une theo-

rie du changement peut s'inscrire dans ce cadre.
Les partenaires conviennent ensemble d’objectifs
communs et de stratégies de méme que de me-
canismes de suivi, d’évaluation et d’apprentissage,
dont font aussi partie des indicateurs de réussite
(Impacts des PMP, 2020 ; Autoevaluation des PMP,
2023). Il faut aussi élaborer des structures internes
de gouvernance et definir des processus de décision
(Institutionnalisation des PMP, 2018), en clarifiant les
réles qui reviennent aux différent-e's acteurrice's et
les ressources dont il leur appartient de faire lap-
port au partenariat. En outre, des activités visant

au financement des PMP peuvent étre nécessaires

(Financement des PMP, 2023) pour les doter dura-
blement des ressources nécessaires. Tous ces points
devraient autant que possible étre poses par écrit,
par exemple sous la forme d’un protocole d’accord.

Un événement public de présentation du nouveau
PMP peut constituer une bonne occasion d’impli-
quer le niveau de direction des organisations par-
ticipantes, tout en prospectant de nouveaux-elles
partenaires et en renforcant le soutien public.

La deuxieme phase pose le fondement de la colla-
boration concrete des partenaires ainsi que des pro-
cessus de gestion, de décision et de communication
du PMP. Elle rassemble ainsi les conditions néeces-
saires a une bonne réalisation lors de la phase 3.

Phase 3 : mise en ceuvre

Cest a la phase 3 que commence la mise en ceuvre
proprement dite du PMP. La realisation des objectifs
s’effectue maintenant avec flexibilité sur la base des
stratégies élaborées en commun. Les mécanismes
de suivi, d’évaluation et d’apprentissage convenus
sont également appliqués. Pour le succés des PMP,

il est important que soit créé un espace de réflexion
et d’apprentissage qui au besoin permettra d’adapter
les stratégies et les roles. S’il devient évident au fil
de la mise en ceuvre que les conditions ont change,
que des partenaires importante-s font défaut ou que
les stratégies ne sont pas efficaces, les acteur-rice's
peuvent a tout moment reprendre le processus de
planification décrit auparavant pour les phases 1

et 2. Pour que la mise en ceuvre soit efficace, il est

impératif que les structures et les processus élabo-
rés au cours de la phase 2 soient établis ; ils peuvent
eux aussi étre ajustés avec souplesse si cela s'avere
nécessaire. Dans de nombreux cas, il faut également
que des capacités de mise en ceuvre soient mises
en place chez les partenaires (cf. Resultats de PMP,
2024, p. 18). Il est en outre nécessaire de renforcer le
travail de relations publiques et la gestion des par-
ties prenantes pour conserver lintérét général pour
ce théme et maintenir lengagement des partenaires.
Les premiers succes de la mise en ceuvre devraient
étre delibérément célebrés et communiqués afin de
consolider encore lengagement. Cela implique de
prévoir des effectifs plus importants, notamment
pour que le secrétariat soit bien pourvu.
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Phase 4 : développement ultérieur

L’enjeu de la phase 4 est d’assurer la réussite a long
terme du partenariat multipartite et de déceler les
potentiels de mise a l'échelle. Limportant en pre-
mier lieu est de maintenir par les succes obtenus,
par une gouvernance transparente et par la com-
mMunication interne et externe l'enthousiasme pour
le processus de changement. Il faut en outre exa-
miner a laide des mécanismes de suivi, d’évaluation
et d’apprentissage si un développement ultérieur
du partenariat est possible, et dans quelle direction
(cf. Quatre éléments pour les stratégies de sortie

de PMP, 2024). Peut-étre le PMP pourrait-il obtenir
des effets de plus grande portée par une interna-
tionalisation (accrue) du processus. Peut-étre aussi
les stratégies efficaces du PMP peuvent-elles étre
transposées vers d’autres problématiques ou vers un

autre secteur économique et y déployer des effets
supplementaires. Pour que la réussite soit durable, il
est important que les partenaires s'entendent sur ce
qui est indispensable pour poursuivre le PMP. Il-elle's
devraient en méme temps faciliter le transfert des
responsabilités de fagon a permettre lintegration de
nouveaux-elles partenaires et surtout a renforcer les
acteurrice's locaux-ales et leurs capacités.

Le maintien d’un PMP n’est cependant pas une fin en
soi. Lorsqu’un PMP a atteint ses objectifs autant qu’il
est (actuellement) possible, il devrait y étre mis fin.
Ses expériences devraient étre consignees de fagon
claire et compréhensible et diffusées aupres des
différents groupes d’acteur-rice's afin de permettre a
d'autres d’en bénéficier.
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