
Estructuras de gobernanza de cooperaciones de múltiples actores (CMA) 

En las cooperaciones de múltiples actores (CMA) participan partes interesadas de al menos tres de los siguientes sectores: el sector privado, la sociedad civil, la comunidad científica y el Estado, con el fin de 
implementar conjuntamente la Agenda 2030. Para que esta colaboración tenga éxito, se necesita una estructura de gobernanza eficaz.

Posibles elementos
No hay una solución única. El lema es: tan sencillo como sea 
posible, tan complejo como sea necesario.¿De qué se trata?

Las estructuras de gobernanza definen cómo se organiza una CMA. Establecen:

• cómo se toman las decisiones,

• cómo se reparten las responsabilidades,

• cómo se organiza la colaboración en pie de igualdad,

• y cómo se generan la legitimidad, la confianza y la transparencia.

La gobernanza es, junto con la forma jurídica y la financiación, un elemento 
fundamental de la institucionalización de una CMA. O, dicho de otra manera: 
La forma sigue a la función.

Toma de decisiones & procesos de conducción conjuntos

Determinadas funciones con competencias, responsabilidades y atribuciones 
específicas permiten tomar decisiones que son a la vez eficaces y cuentan con el 
respaldo de todos.

Cooperación en pie de igualdad

Todos los actores involucrados deben estar representados equitativamente y 
participar en pie de igualdad, con posibilidad de expresión, toma de decisiones y 
participación.

Confianza, legitimidad y credibilidad

Los procesos transparentes refuerzan la confianza dentro de la CMA y la 
credibilidad ante el exterior.

Capacidad de aprendizaje, adaptación y gestión de conflictos

Una buena gobernanza crea un espacio para la reflexión, la resolución de conflictos, 
el cambio y, si es necesario, también para una terminación planificada de la 
cooperación.

Funciones principales

Para más información sobre la gobernanza de CMA, haga clic aquí

Para más información sobre la gobernanza de CMA, haga clic aquí

Factores de éxito

Grado adecuado de institucionalización
Ni demasiada burocracia ni demasiada falta de claridad

Toma de decisiones apropiada
Ya sea por consenso, por mayoría o por una combinación: lo 
importante es que sea transparente y que todos lo acepten

Participación y representación
Composición paritaria con vistas a la 
diversidad y las asimetrías de poder

Transparencia
Información clara y accesible para todas las 
partes implicadas y para el público en general

Legitimidad
La gobernanza debería elaborarse, aprobarse y 
adaptarse periódicamente de forma conjunta.

Cooperaciones2030 también ofrece asesoramiento personalizado. No dude en ponerse en contacto con nosotros: info@partnerschaften2030.de, teléfono: +49 228 4460-3539. www.partnerschaften2030.de/es

Asamblea de miembros
(Órgano principal de decisión y legitimación)

Comité conductor / junta directiva 
(Estrategia, decisiones, mandatos)

Secretaría 
Coordinación

Grupos de trabajo
Contenido/implementación

Grupo asesor de sondeo
Consultoría

Donantes
Intercambio/consultoría

Una estructura de gobernanza bien diseñada no es un fin 
burocrático en sí mismo: es la base para establecer 
cooperaciones de múltiples actores que sean eficaces, 
legítimas y sostenibles. Es fundamental que cuente con el 
respaldo de todos, que se mantenga flexible y que se oriente 
de manera coherente hacia una cooperación en pie de 
igualdad.

En nuestro vídeo encontrará un resumen interactivo sobre el 
tema de la gobernanza.

Conclusión 

Pasos para la implementación

Desarrollo conjunto
La implementación suele llevarse a cabo una vez que 
la CMA ha superado una primera fase de maduración.

Acuerdo por escrito 
Por ejemplo, memorandos de entendimiento, 
acuerdos de colaboración, etc. Incluye: órganos y 
funciones, procesos de toma de decisiones, 
mecanismos de resolución de conflictos y de 
transformación, disposiciones jurídicas y financieras.

Reflexión y adaptación periódica
Las estructuras de gobernanza deben revisarse y 
perfeccionarse continuamente.

https://partnerschaften2030.de/es/publications/estructuras-de-gobernanza-de-las-cooperaciones-de-multiples-actores-cma/
http://www.partnerschaften2030.de/
mailto:info@partnerschaften2030.de
http://www.partnerschaften2030.de/es
https://youtu.be/YLvhaEZGAGg?si=Xg8qMnFwLDNzssXv
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